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ФОРМИРОВАНИЕ ИМИДЖА СПОРТА 

В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 
Приведенные результаты получены на основании авторского анкетного онлайн-опроса и экс-

пертного полуформализованного интервью. Установлено, что имидж спорта является объектом мани-

пулятивного воздействия и эффективным средством защиты национальных интересов. Принимая во 

внимания, что одним из трендов XXI в. является цифровизация, возникает необходимость в установле-

нии возможной связи между данным процессом и возрастающей ролью имиджа спорта в системе со-

временного мироустройства, а также оценки потенциальных рисков и дивидендов от данного взаимо-

действия. Предложены некоторые рекомендации по нивелированию негативных последствий и повыше-

нию эффективности возможного влияния цифровизации на имиджирование сферы спорта в контексте 

интересов различных субъектов. 
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Formation of the Image of Sports in the Conditions of Global Digitalization 

 
These results are obtained on the basis of the authorʼs online questionnaire survey and an expert semi-

formalized interview. It is established that the image of sports is an object of manipulative influence and an ef-

fective means of achieving and protecting national interests. Taking into account that digitalization is one of the 

trends of the XXI century there is a need to establish a possible connection between this process and the increas-

ing role of the image of sports in the system of the modern world order, as well as to assess potential risks and 

dividends from this interaction. Some recommendations are proposed for leveling the negative consequences and 

increasing the effectiveness of the possible impact of digitalization on the image of the sports sphere in the con-

text of the interests of various subjects. 

Key words: image, image of sports, digitalization, national interests, mass media. 

 

Введение 
Среди всех мировых процессов, акту-

альных в настоящее время, особо следует 

выделить цифровизацию. Этот процесс об-

условлен стремлением общества к реализа-

ции человеческого потенциала, совершен-

ствованием информационных технологий и 

проникновением их во все сферы жизнедея-

тельности. Одним из ключевых признаков 

цифровизации следует считать возросшую 

роль Интернета в жизни общества. Ряд сфер 

деятельности, от производственной до гу-

манитарной, переходят в онлайн-простран-

ство и контролируются посредством «гло-

бальной паутины». 
_______________________ 

Научный руководитель – С. А. Кизима, доктор 

политических наук, профессор, профессор ка-

федры международных отношений Академии 

управления при Президенте Республики Беларусь 

Если в производственных сферах 

удаленное ведение процессов, контроль и 

осуществление его через Интернет можно 

считать позитивным достижением, то в гу-

манитарной сфере не все однозначно. 

Цифровизацию сфер культуры, педа-

гогики, истории и некоторых других можно 

охарактеризовать в большей части положи-

тельно и продуктивно для общества. Имен-

но процесс цифровизации позволил этим 

сферам получить больший охват аудитории, 

выйти в массы и стать доступными для 

каждого. Однако для сфер более массового 

потребления, например спорта, который 

всегда считался эффективным инструмен-

том формирования имиджа и коммуника-

ции, тенденция цифровизации не имеет 

столь позитивного эффекта и требует де-

тального анализа в отношении различных 

субъектов, для которых сфера спорта явля-
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ется одним из приоритетных направлений 

деятельности. 

В данном контексте в первую очередь 

необходимо учитывать, что не сам спорт, а 

имидж спорта как деятельности субъекта 

влияет на имидж субъекта, о чем можно су-

дить на основании исследований С. С. Со-

голаевой [1] и С. Антхольта [2, с. 45–46]. 

Следовательно, и цифровизация способна 

влиять не на сам спорт, а на его имидж. 

 

Имидж спорта воспринимался эффек-

тивным инструментом достижения нацио-

нальных интересов с середины XX в. Об этом 

писал известный американский политолог и 

дипломат Стефан Д. Краснер еще в 1978 г. 

[3, с. 25–27]. В Советском Союзе рассмат-

ривалась важность формирования и изуча-

лись некоторые механизмы достижения по-

зитивного образа спорта в интересах госу-

дарства [4, с. 36], в первую очередь для 

идеологической работы внутри страны, а 

также для продвижения идей социализма за 

рубежом. Однако, если принимать тот факт, 

что имидж является целенаправленно сфор-

мированным образом, о чем говорит ряд 

источников, в т. ч. «Толковый словарь но-

вейших слов и выражений русского языка» 

[5, с. 302] и исследования филологов, то и в 

отношении СССР также можно судить о 

направленной работе по созданию именно 

имиджа сферы спорта. 

В XX в. подходы к имиджированию 

спортивной сферы как СССР, так и США 

были схожи. Рассмотрение опыта именно 

этих стран является приоритетным по при-

чине политической и экономической зна-

чимости, а также из-за постоянного проти-

востояния данных субъектов на междуна-

родной арене. 

Итак, в первую очередь необходимо 

выделить такие подходы к формированию 

имиджа спорта, как: пропаганда, государст-

венная политика в сфере спорта, роль спор-

тивного результата и личности спортсмена, 

СМИ. Именно средства массовой информа-

ции можно считать наиболее эффективным 

инструментом формирования общественно-

го мнения как посредством объективных, 

так и субъективных факторов [6]. В рас-

смотрении данного исторического периода 

ведущую роль в СМИ играли радио, теле-

видение и печатные издания, в целом име-

вшие преимущественно развлекательный и 

познавательный характер. 

Эпоха цифровизации, которая полу-

чила активное развитие во втором десяти-

летии XXI в., поменяла расстановку прио-

ритетов. Так, по данным проведенного 

нами анкетного онлайн-опроса, 70 % рес-

пондентов в возрасте до 40 лет получают 

новостную информацию из интернет-источ-

ников, к которым отнесены новостные сай-

ты, телеграм-каналы и чаты. 10 % опрошен-

ных используют печатные СМИ, радио и 

телевидение, 15 % – Интернет и другие но-

востные ресурсы в равной степени. Часть 

респондентов затруднилась ответить. В воз-

растной категории свыше 40 лет процент 

потребителей информационного контента 

из интернет-источников составляет 50 %. 

В приведенной статистике четко про-

слеживается трансформация предпочтений 

потребителей информационного контента 

под влиянием глобальной цифровизации. 

Об этом же свидетельствует то, что 66 % 

опрошенных предпочитают просматривать 

спортивные мероприятия посредством Ин-

тернета. 65 % в целом доверяют получен-

ной в Интернете информации. Также участ-

никам опроса было предложено назвать са-

мую, по их мнению, спортивную страну, 

что позволило определить эффективность 

формирования имиджа того или иного госу-

дарства. После этого следовал вопрос о том, 

чем руководствовались респонденты, выби-

рая страну. 40 % ответили, что информаци-

ей из СМИ, еще 44 % – личными взглядами 

на основе собственных суждений. Однако 

если учитывать, что данные суждения сло-

жились на основании полученной ранее ин-

формации и под очевидным влиянием со-

временных геополитических процессов или 

исторических фактов, то в целом собствен-

ные суждения можно также трактовать как 

субъективно сформированные. Остальные 

варианты ответов набрали минимальный 

процентный показатель. 

Таким образом, можно увидеть, что 

электронные СМИ эффективно формируют 

имидж спортивной деятельности различных 

субъектов, в том числе государства. Следо-

вательно, цифровизация прямо затронула 

процессы формирования имиджа спорта. 

Для некоторых государств это можно счи-

тать положительным фактом, для некото-

рых – неопределенным или отрицательным. 
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Благодаря цифровизации сферы спор-

та широкое распостранение получили как 

интернет-трансляции, так и трансляции но-

востных и дискуссионных площадок спор-

тивной и спортивно-политической темати-

ки. По этой причине имиджевая функция 

СМИ в сфере спорта резко возросла. По-

следние способны не только нести положи-

тельный объективный информационный 

материал, но и действовать с деструктивны-

ми целями, что сейчас наблюдается в отно-

шении Республики Беларусь. Также это от-

четливо прослеживается на примере гло-

бального противостояния Соединенных 

Штатов Америки и Российской Федерации. 

Со стороны США и некоторых западных 

государств ведется масштабная информа-

ционная кампания по дискредитации рос-

сийского спорта. Основным инструментом 

данной работы на протяжении многих лет 

являются СМИ, в последние десятилетия – 

электронные СМИ, использующие широкий 

спектр механизмов информационного воз-

действия, среди которых пропаганда, «чер-

ный» PR, дезинформация, создание фено-

мена постправды и др. [7, с. 96–98]. Данные 

инструменты известны на протяжении мно-

гих лет, однако механизмы их реализации 

меняются с развитием информационных 

технологий. Ключевыми целями данных 

действий можно считать подрыв имиджа 

российского спорта как на внутренней, так 

и на международной арене, что повлечет за 

собой в целом имиджевые потери для стра-

ны, правительства, принесет прямые эко-

номические и политические убытки. 

Для Соединенных Штатов цифрови-

зация не стала фактром, оказывающим не-

гативное влияние на процессы формирова-

ния имиджа спорта. По мнению ряда экс-

пертов, принявших участие в проведенном 

нами экспертном полуформализованном 

интервью, США используют принцип силь-

ной позиции в проводимой внешней поли-

тике. Это значит, что с эпохой цифровиза-

ции и глобальным внедрением цифровых 

технологий они получили еще один инст-

румент воздействия на имидж спорта своих 

потенциальных противников через имидже-

вые возможности интернет-СМИ и возмож-

ности проведения киберопераций. Это под-

тверждается и созданием в Соединенных 

Штатах специального подразделения – Ки-

беркомандования и Сил психологических 

операций Министерства обороны, работа 

которых сопряжена с использованием про-

дуктов глобальной цифровизации и направ-

лена. в частности, на формирование имиджа 

США за рубежом. 

Кроме этого, посредством информа-

ционных технологий были организованы 

утечки информации из российской антидо-

пинговой лаборатории [8] и личных аккаун-

тов некоторых спортсменов и спортивных 

чиновников в социальных сетях, что также 

стало возможным благодаря цифровизации 

и повсеместному распространению Интер-

нета. Данные факты стали известны миро-

вой общественности в крайне малый срок, 

имели широкий спектр интерпретаций и 

продолжительность информационного воз-

действия благодаря деятельности ряда ин-

тернет-ресурсов, подконтрольных США. 

Такая ситуация не была бы возможной в до-

цифровую эпоху. Таким образом, россий-

ский спорт понес явные имиджевые потери. 

В данный момент со стороны правительства 

Российской Федерации предпринимается 

ряд мер противодействия имиджевым угро-

зам и кибератакам на профильные учре-

ждения и непосредственно спортсменов. 

Также с эпохой цифровизации стало 

распространенным понятие «гибридная 

война», важным компонентом которой яв-

ляется использование манипулятивного 

эффекта средств массовой информации 

(иностранных агентов) на наиболее чув-

ствительные сферы объекта (государства) 

[9, с. 28]. В данном контексте спорт вос-

принимается как наиболее чувствительная 

область воздействия и формирования ими-

джа, являясь максимально понятным, мас-

совым и унифицированным фактором по-

строения общественных отношений и отно-

шений общество – государственная власть. 

Данную позицию не раз высказывал 

Глава белорусского государства Александр 

Лукашенко. Последнее такое заявление 

Президент сделал во время выступления на 

торжественных проводах белорусской деле-

гации на XXXII летние Олимпийские игры 

в Токио [10]. В частности, А. Лукашенко 

акцентировал внимание на том, что посред-

ством СМИ на белорусских спортсменов 

будет оказываться давление, будут пред-

приниматься попытки дискредитировать бе-

лорусский спорт и государство, внести рас-

кол в общество. Данные ожидания сбылись, 
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и на токийской Олимпиаде не обошлось без 

провокаций в отношении белорусской сбор-

ной. Именно это Президент впоследствии 

назвал явным признаком гибридной войны 

в отношении Беларуси посредством непря-

мого вмешательства и давления на суверен-

ное государство [11]. 

Точку зрения белорусского Президен-

та разделяют и некоторые эксперты, при-

нявшие участие в исследовании. Так, поли-

тический обозреватель Белтелерадиокомпа-

нии выразил мнение, что перенос крупных 

соревнований из Беларуси, в частности, 

чемпионата мира по хоккею, попытки дав-

ления на спортсменов, поддерживающих 

власть, и многое другое являются прямыми 

признаками гибридной войны в отношении 

Беларуси со стороны стран Запада. Именно 

с территории сопредельных государств бег-

лые белорусские спортсмены-оппозиционе-

ры ведут свою деятельность через Интер-

нет. Также эксперт конкретизировал, что 

наибольшая угроза и воздействие на имидж 

белорусского спорта и других государств 

исходит из мессенджеров. Данная позиция 

может быть аргументирована распростра-

ненностью, доступностью и слабым конт-

ролем информационных потоков в данном 

онлайн-сегменте. 

Об умеренной позиции и слабой свя-

зи между цифровизацией и возрастающей 

ролью имиджа спорта в различных процес-

сах можно судить из интервью с экспертом-

аналитиком британского «Conflict Studies 

Research Centre (CSRC)». Собеседник ут-

верждает, что процесс формирования имид-

жа спорта объекта со стороны субъекта по-

средством Интернета является лишь следст-

вием проводимой государством-объектом 

политики в сфере спорта, достигаемых 

спортивных результатов и иных, не связан-

ных со спортом факторов, в т. ч. общест-

венно-политической обстановкой. Именно 

это можно считать созданием инфоповода. 

Однако нельзя забывать и про такой инст-

румент СМИ, как фейк-ньюс, который ак-

тивно применяется в настоящее время, как 

применялся уже и со времени проведения 

Олимпиады-80. 

Эксперт, представитель Министерст-

ва иностранных дел Российской Федерации, 

выразил мнение, что успех формирования 

имиджа спорта в интересах стран Запада за-

ключается в оперативности предоставляе-

мой непроверенной информации, что ста-

вит Россию заранее в слабую позицию оп-

равдывающегося. Также был упомянут и 

принцип консолидированного подхода к 

распространяемой информации со стороны 

США и их союзников, а также тотальный 

контроль над большинством электронных 

СМИ со стороны США, что прямо влияет 

на мировую информационную политику. 

Данные экспертного полуформализо-

ванного интервью в целом оправдывают 

гипотезу исследования данной статьи. 

 

Заключение 

Из проведенного анализа видно, что 

цифровизация имеет неоднозначное значе-

ние в процессе формирования имиджа спор-

та. Принимая важность имиджа спорта в 

контексте национальных интересов различ-

ных государств и высокую степень интег-

рации спорта в общество, следует говорить 

об явном использовании цифровых техно-

логий, в частности Интернета, с целью ма-

нипулятивного воздействия на спорт в кон-

тексте современных конфликтов интересов. 

Это проявляется преимущественно в про-

цессах ведения гибридных войн, где циф-

ровые технологии имеют приоритетное 

значение. В результате значимость имиджа 

спорта в эпоху глобальной цифровиации 

приобретает все большее значение, а про-

цесс его формирования становится менее 

зависимым от объективных факторов. 

Эффективные инструменты противо-

действия ведению гибридной войны через 

формирование имиджа спорта зависят от 

геополитического и экономического поло-

жения конкретного государства на между-

народной арене и актуальной обстановки 

внутри страны. В первую очередь следует 

говорить о механизмах контрпропаганды и 

элементах «мягкой» силы, т. е. ответной со-

поставимой политики. Именно такую точку 

зрения высказал представитель МИД Рос-

сии при проведении интервью. Учитывая 

развитие цифровых технологий, следует 

также принимать во внимание и факт тех-

нического развития средств компьютерной 

безопасности для предотвращения проник-

новений в системы различного уровня. 

В целом процесс цифровизации уже 

необратим и будет лишь активнее разви-

ваться. Его проникновение в процесс фор-

мирования имиджа различных сфер будет 
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лишь радикализироваться и приобретать 

еще более открытый характер. Это означа-

ет, что исследования в данном направлении 

являются актуальными и необходимыми 

как для конкретных сфер деятельности чело 

века, так и для национальной безопасности 

различных государств в целом. 
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