
Веснік Брэсцкага ўніверсітэта. Серыя 1. Філасофія. Паліталогія. Сацыялогія      № 1 / 2026 

 

 

 

138 

УДК 316:378            DOI 10.63874/2218-0273-2026-1-138-146 
 

Дарья Анатольевна Канашевич 

ст. преподаватель каф. «Гуманитарные дисциплины» Белорусско-Российского университета 

Darya Kanashevich 

Senior Lecturer of the Department of Humanities of Belarusian-Russian University 

e-mail: darya.kanashevich@list.ru 

 

СОЦИОЛОГИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ИНКЛЮЗИВНОЙ СРЕДЫ 

КАК РЕСУРСА АДАПТАЦИИ ИНОСТРАННЫХ СТУДЕНТОВ 

В РЕГИОНАЛЬНОМ УНИВЕРСИТЕТЕ 

 
Представлено социологическое обоснование необходимости перехода региональных университе-

тов Беларуси от узкофункциональной трактовки инклюзии (как работы с лицами с особенностями пси-

хофизического развития) к ее широкому институциональному пониманию в контексте глобальных трен-

дов ООН и ЮНЕСКО. Показано, что доминирующие педагогические концепции фокусируются на мето-

диках обучения и оставляют без внимания социальную сущность инклюзивной среды как ресурса адапта-

ции иностранных студентов в условиях трансформации института высшего образования, что требует 

выдвижения этой проблемы в центр социологического дискурса. Обосновывается, что формирование ин-

клюзивной образовательной среды позволяет региональному университету утверждать себя как участ-

ника реализации повестки ЦУР 4-й гуманизации института высшей школы и становится ключевым ре-

сурсом его международной конкурентоспособности. В рамках парадигмы инклюзивного образования 

предложена для обсуждения модель адаптивно-адаптирующей среды, основанная на диалектическом 

единстве принципов интеграции и инклюзии, которая может послужить методологическим обоснование 

для проектирования системы сопровождения иностранных студентов. Подчеркивается критическая 

необходимость проведения эмпирических социологических исследований для оценки инклюзивного потен-

циала региональных вузов и выявления барьеров, не фиксирующихся в рамках педагогического дискурса. 

Ключевые слова: высшее образование, социальный институт, иностранные студенты, социальная 

адаптация, особые образовательные потребности, социальная интеграция, социальная инклюзия, соци-

альная эксклюзия, инклюзивная среда, адаптивно-адаптирующая среда. 

 

Sociological Justification of an Inclusive Environment 

as a Resource for Adaptation of Foreign Students at a Regional University 
 

This article presents a sociological rationale for the need for regional universities in Belarus to shift from 

a narrowly functional understanding of inclusion (as working with the OPFR) to a broader institutional under-

standing within the context of global UN and UNESCO trends. It demonstrates that dominant pedagogical con-

cepts focus on teaching methods and ignore the social essence of an inclusive environment as a resource for 

international studentsʼ adaptation in the context of the transformation of higher education, necessitating bringing 

this issue to the forefront of sociological discourse. It is argued that the development of an inclusive educational 

environment enables a regional university to assert itself as a participant in the implementation of SDG 4 on the 

humanization of higher education and becomes a key resource for its international competitiveness. Within the 

inclusive education paradigm, a model of an adaptive environment based on the dialectical unity of the principles 

of integration and inclusion is proposed for discussion. This model can serve as a methodological basis for de-

signing a support system for international students. The critical need for empirical sociological research to assess 

the inclusive potential of regional universities and identify barriers not captured within the pedagogical discourse 

is emphasized. 

Key words: higher education, social institution, foreign students, social adaptation, special educational 

needs, social integration, social inclusion, social exclusion, inclusive environment, adaptive environment. 

 

Введение 

Современная высшая школа Беларуси 

характеризуется нарастающей интернацио-

нализацией: в 2025/26 учебном году числен-

ность иностранных студентов, прибывших 

из 120 стран, превысила 35 тыс. человек [1]. 

В Концепции развития системы обра-

зования Республики Беларусь до 2030 г. 

повышение качества и конкурентоспособно-

сти высшей школы определяется как страте-

гическая цель [2]. Решение этой задачи осо-

бенно значимо для региональных универси-

тетов, укрепляющих свои позиции на рынке 

экспорта образовательных услуг. 

Согласно рекомендациям Всемирного 

доклада ЮНЕСКО (2020) и Цели устойчи-
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вого развития – 4 (ЦУР-4) ключевым инст-

рументом обеспечения всеохватного и спра-

ведливого образования становится внедре-

ние инклюзивного подхода. 

Однако в отечественной практике при-

сутствует противоречие между законода-

тельным закреплением принципа инклюзии 

в его широкой трактовке по отношению ко 

всем лицам с особыми образовательными 

потребностями, и практической реализацией 

исключительно в узком понимании – в кон-

тексте дефицитарной концепции развития 

личности, имеющей те или иные нарушения 

развития [3, с 36–37]. Термин «инклюзия» 

применительно к иностранным обучаю-

щимся белорусскими авторами также не ис-

пользуется.  

Цель статьи – представить социологи-

ческое обоснование необходимости инклю-

зивной образовательной среды как стратеги-

ческого ресурса социальной адаптации ино-

странных студентов в региональных универ-

ситетах Беларуси. 

Для достижения поставленной цели 

автором определены следующие задачи: 

1) концептуально обосновать значе-

ние экстраполяции принципа инклюзии на 

группу иностранных обучающихся и рас-

крыть социологическое содержание катего-

рии «инклюзивная образовательная среда; 

2) определить общие параметры мо-

дели «адаптивно-адаптирующей среды» как 

методологического инструмента, позволяю-

щего анализировать синергию адаптацион-

ных стратегий иностранных студентов и 

адаптивного потенциала университета в 

условиях поликультурного образовательного 

пространства; 

3) аргументировать значимость пере-

хода к парадигме «широкой инклюзии» как 

институционального условия успешной ин-

теграции иностранных студентов и повыше-

ния международной конкурентоспособно-

сти региональных университетов Беларуси. 

 

Материалы и методы исследования 

Методологический аппарат исследо-

вания базируется на системном, средовом и 

аксиологическом подходах. 

Материалом исследования послужили 

программные документы ООН и ЮНЕСКО, 

нормативные правовые акты Республики Бе-

ларусь – Кодекс Республики Беларусь об об-

разовании (далее – Кодекс об образовании), 

Концепция развития системы образования 

Республики Беларусь до 2030 г., проект 

Национальной стратегии устойчивого раз-

вития до 2040 года (далее – НСУР-2040). 

Основной метод – теоретическое мо-

делирование с применением экстраполяции 

принципов инклюзии на группу иностран-

ных обучающихся и компаративного ана-

лиза концептуальных трактовок принципов 

организации сопровождения академической 

адаптации иностранных студентов. 

 

Основная часть 

Попытки расширить объектное поле 

инклюзии включением в него иностранных 

студентов отечественными исследователями 

предпринимались и ранее. Наиболее полно 

данный подход представлен в публикациях 

2016–2017 гг. коллектива преподавателей 

Мозырского государственного педагогиче-

ского университета имени И. П. Шамякина, 

активно сотрудничавшего с научной школой 

менеджмента многообразия Новгородского 

государственного университета имени Яро-

слава Мудрого (далее – НовГУ) [4]. Основа-

тели этой школы – М. Н. Певзнер П. А. Пет-

ряков – адаптировали применительно к 

постсоветским реалиям западные идеи «уни-

верситета равных возможностей» (University 

of Equal Opportunities) и «менеджмента мно-

гообразия» (Diversity Management). Ориги-

нальность вклада данных авторов заключа-

лась в переходе от узкой трактовки инклю-

зии для работы с инвалидами к рассмотре-

нию ее в качестве технологии управления в 

рамках концепции «менеджмента многооб-

разия» [5]. С позиций этой методологии уни-

верситет рассматривается как гетерогенная 

организация, минимизирующая барьеры для 

всех групп (включая иностранных студен-

тов) через стратегию «встречной адаптации» 

(трансформацию среды, правил, расписа-

ния). Несмотря на инновационность под-

хода, в Беларуси эта методология не полу-

чила широкого резонанса. 

Параллельно на базе другого регио-

нального университета – Барановичского 

государственного университета (далее – 

БарГУ) формируется также школа инклю-

зивного образования лиц с особенностями 

психофизического развития (далее – ОПФР), 

теоретико-методологический фундамент 

развития которой был заложен в трудах ди-

ректора Института инклюзивного образова-
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ния Белорусского государственного педаго-

гического университета имени Максима 

Танка (далее – БГПУ) В. В. Хитрюк. 

В период с 1995 по 2015 г. государст-

венная политика в этой сфере реализовыва-

лась в формате интегрированного обучения. 

Анализ его проблемных зон и идеи Сала-

манкской декларации (1994) обусловили пе-

реход к инклюзивной парадигме. 

Ее суть, согласно А. М. Змушко, за-

ключается в адаптации самой образователь-

ной системы под особые потребности лич-

ности, а не в «подстройке» индивида под си-

стему, как это происходит при интегриро-

ванном обучении [6, с. 66]. 

В 2013 г. на базе БарГУ открылся пер-

вый в республике Ресурсный центр инклю-

зивного образования, ориентированный на 

работу с детьми с ОПФР. Накопленный 

опыт позволил закрепить в «Концепции раз-

вития инклюзивного образования лиц с осо-

бенностями психофизического развития в 

Республике Беларусь» (далее – Концепция 

2015 г.) расширенное понимание инклюзии. 

В ее объектное поле вошли не только лица с 

ОПФР, но и одаренные дети, представители 

нацменьшинств, семей мигрантов и беженцев 

[7, с. 4–5]. Это позволяло экстраполировать 

принцип инклюзии на социальные группы, 

чьи особые образовательные потребности 

нуждаются в системном признания и инсти-

туциональной поддержке, в том числе ино-

странных студентов. 

Достижения страны в области инклю-

зивного образования получили международ-

ное признание. В 2017 г. представительство 

ООН/ПРООН вручило БГПУ сертификат 

признательности за вклад в достижение Це-

лей устойчивого развития и создание ин-

клюзивного общества в Беларуси, а резуль-

татом взаимодействия университета с 

ЮНИСЕФ стало создание Республикан-

ского ресурсного центра инклюзивного об-

разования. В 2018 г. университету был при-

своен статус базовой организации госу-

дарств – участников СНГ в области инклю-

зивного и специального образования. 

С развитием процессов глобализации, 

интенсификацией миграционных потоков и 

интернационализацией высшей школы, в 

международной практике инклюзивный 

подход распространяется и на другие соци-

альные группы. В 2015 г. ООН закрепила 

принцип «всеохватного и справедливого 

качественного образования» (ЦУР 4). Все-

мирный доклад ЮНЕСКО «Инклюзивность 

и образование: для всех – значит для всех» 

рекомендовал выйти за рамки ассоциации 

инклюзии только с инвалидностью, т. к. она 

«имеет более широкий охват». 

В числе барьеров, создающих нера-

венство в доступе к качественном образова-

нию, назывались национальная принадлеж-

ность, религия, статус мигранта или переме-

щенного лица [8, с. 12–13]. Иностранные 

студенты как «академические мигранты» 

неизбежно сталкиваются с языковыми и со-

циокультурными барьерами. 

Устойчивый рост численности иност-

ранных обучающихся выводит исследова-

ния в области инклюзивной адаптации 

(в широком понимании) в разряд приоритет-

ных. Если в российском академическом сооб-

ществе идеи социальной инклюзии в обуче-

нии иностранных граждан активно продви-

гаются рядом исследователей (С. В. Алехина 

[9], Д. З. Ахметова [10], Т. А. Борзова, 

Г. С. Степкова [11], М. Н. Певзнер [5], то в 

Беларуси данный подход не получил отчет-

ливого концептуального обоснования, не-

смотря на наличие в стране богатого опыта 

обучения иностранных студентов.  

Проблема адаптации иностранных 

студентов, в том числе в региональных уни-

верситетах, в республике изучается давно, 

но преимущественно через призму адапта-

ции к (в) новой среде [12; 13]. В условиях ин-

тернационализации и цифровизации ответ-

ственность университетов смещается на 

формирование ресурсов среды, минимизи-

рующих для иностранцев риски отчисления, 

потери мотивации, социальной изоляции. 

Однако, несмотря на глобальные тренды, 

термин «инклюзия» применительно к ино-

странным студентам в отечественных рабо-

тах практически не встречается. Возникла 

парадоксальная ситуация: международно 

признанная методология школы инклюзив-

ного образования БГПУ, основанная на 

принципах образования в интересах устой-

чивого развития (далее – ОУР) и широкой 

трактовке инклюзивной культуры как обуча-

ющихся, так и педагогических кадров, до 

сих пор не задействована в работе с ино-

странными студентами. 

Принципиально также предупрежде-

ние В. В. Хитрюк, что при широкой интер-

претации инклюзии важно выявлять как 
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общие проблемы лиц с особыми образова-

тельными потребностями, так и специфику 

каждой группы [3, с. 36]. Такой дифференци-

рованный подход необходим и в отношении 

иностранных студентов.  

Широкое понимание инклюзии, соот-

ветствующее подходам ЮНЕСКО, импле-

ментировано в законодательство и страте-

гию развития Беларуси, что создает право-

вой фундамент для легитимации и примене-

ния инклюзивного подхода по отношению к 

иностранным студентам. 

Так, в Кодексе об образовании прин-

цип инклюзии закреплен как приоритет го-

сударственной политики (пп. 1.4 п. 1 ст. 2) и 

гарантирует равный доступ к обучению для 

всех категорий лиц, чьи образовательные 

потребности обусловлены особенностями 

здоровья, одаренностью или специфической 

жизненной ситуацией [14, с. 5]. Упоминание 

«жизненной ситуации» и «иных обстоятель-

ств» закрепляет юридические основания 

рассмотрения иностранных студентов (пере-

езд в другую страну, языковой барьер) в ка-

честве общности с особыми образователь-

ными потребностями и возможность экстра-

полировать на них принципы инклюзивного 

образования. Широкое понимание инклю-

зии дано также в проекте НСУР-2040, где 

предусматривается дальнейшая имплемен-

тация методологии ОУР и системное расши-

рение инклюзивной среды [15, с. 41–42]. 

Считаем, что отражением этой объек-

тивной тенденции является определенное 

смещение исследовательского интереса в 

отечественном дискурсе об иностранных 

студентах. Хотя термин «инклюзия» приме-

нительно к этой категории обучающихся в 

трудах белорусских авторов практически не 

встречается, рядом исследователей (в том 

числе в региональных университетах) эф-

фективность их академической адаптации 

напрямую связывается с качественными ха-

рактеристиками самого образовательного 

пространства. Отметим позицию О. К. Абра-

мович (ГГТУ им. П. О. Сухого) о приоритет-

ности формирования для иностранных обу-

чающихся «благоприятной образовательной 

среды» [16], анализ А. Н. Сендер и Т. В. Со-

коловой опыта работы структурных подраз-

делений университета по оказанию помощи 

иностранным студентам [17], продвижение 

идеи «поддерживающей» среды О. П. Мари-

ненко (Белорусско-Российский универси-

тет), а также Е. И. Снопковой, И. В. Калаче-

вой, А. В. Сысоевой (МГУ им. А. А. Куле-

шова) [18; 19].  

Используемые авторами дескрипторы 

(«благоприятная», «поддерживающая», «до-

ступная» среда) фактически фокусируют 

внимание на одной актуальной проблеме: 

соответствие университетской среды осо-

бым образовательным потребностям ино-

странных студентов. Считаем, что этим це-

лям точнее отвечает понятие «адаптивная 

образовательная среда», закрепленное в 

Концепции 2015 г. [7, с. 34]. В российских 

исследованиях сегодня нарастает внимание 

к проблеме «адаптивности» образователь-

ной среды как ресурсу взаимодействия с 

иностранными обучающимися [20, с. 601]. 

Мы разделяем позицию И. М. Слободчикова 

и А. В. Должиковой, трактующих адаптив-

ность как способность системы образования 

«приспосабливаться к индивидуальным по-

требностям студентов и предоставлять им 

необходимые ресурсы для успешного обуче-

ния» [20, с. 596]. В цитируемой статье пред-

ставлен глубокий системный анализ дидак-

тических адаптивных технологий, но отсут-

ствует концептуальное разграничение поня-

тий «адаптивная» и «инклюзивная» среда 

(последнее упоминается).  

В отличие от педагогических исследо-

ваний социологическое изучение практик 

обучения иностранных граждан не замыка-

ется на вопросах дидактики и требует широ-

кого институционального анализа, позволя-

ющего выявить социальные процессы и ме-

ханизмы, которые зачастую остаются неви-

димыми в рамках чисто педагогического 

дискурса. Исходя из такого понимания, 

предлагаем в условиях интернационализа-

ции и цифровизации высшего образования 

рассматривать образовательную среду уни-

верситета не только как адаптивную, но и 

как инклюзивную в качестве системы соци-

альных институтов, механизмов и сетевых 

взаимодействий, обеспечивающих не только 

дидактическую поддержку, но и интеграцию 

иностранных студентов в инокультурное 

пространство через трансформацию своих 

институциональных структур под потребно-

сти этой категории студентов, что миними-

зирует риски их социальной эксклюзии. 

Разделяя позицию И. М. Слободчи-

кова и А. В. Должиковой в отношении адап-

тивности как способности системы при-
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спосабливаться к запросам иностранных 

студентов, мы полагаем, что инклюзия вы-

ступает высшей формой проявления адап-

тивности системы, поскольку за счет инсти-

туциональной гибкости она обеспечивает 

качественное преобразование образователь-

ного пространства – трансформацию инсти-

туциональных структур для устранения ба-

рьеров, препятствующих полноценному 

участию иностранного студента в образова-

тельной и социальной жизни принимающего 

учреждения образования. В практическом 

измерении это означает внедрение гибких 

учебных планов, мультилингвальности и 

цифровизации дидактических материалов, 

трансформации методов работы педагогов и 

иных механизмов, обеспечивающих гиб-

кость образовательных траекторий в поли-

культурной среде. 

Исходя из изложенного, в рамках па-

радигмы инклюзивного образования предла-

гаем к обсуждению модель «адаптивно-

адаптирующей среды», понимаемую как си-

стема двустороннего трансформационного 

субъект-субъектного взаимодействия, обес-

печивающего интеграцию иностранных обу-

чающихся в образовательное пространство 

принимающего регионального учреждения 

образования. В методологическом плане 

данная модель качественно отличается от 

существующих подходов. 

В отличие от коррекционной педаго-

гики, где интеграция (адаптация индивида) и 

инклюзия (трансформация системы) зача-

стую разводятся как разные стратегии или 

этапы, в адаптивно-адаптирующей модели 

они выступают взаимообусловленными сто-

ронами единого процесса, дополняющими 

друг друга. В ситуации обучения иностран-

ных граждан интеграция личности и инклю-

зивность организации реализуются нераз-

рывно: инклюзивная среда, предлагая адап-

тивные ресурсы, оказывает одновременно 

адаптирующее и интегрирующее воздей-

ствие, требуя принятия норм и правил при-

нимающей стороны.  

Предлагаемая модель сопровождения 

иностранных студентов отличается также от 

стратегии адаптации как односторонней 

подстройки иностранных студентов к ино-

культурной среде, и от «адаптивной под-

держки», в которых обучающийся высту-

пает скорее объектом опеки. В нашей кон-

цепции процесс адаптации из плоскости 

одностороннего «привыкания» иностран-

ного обучающегося переходит в формат его 

двухстороннего взаимодействия с системой. 

Фокус смещается с пассивного приспособ-

ления на субъект-субъектное взаимодей-

ствие по совместному конструированию ин-

клюзивного пространства всеми акторами 

поликультурной среды, их взаимную ответ-

ственность. «Адаптирующая» компонента 

здесь сфокусирована на субъектной готов-

ности иностранного студента к учебной дея-

тельности: он не просто потребляет знания, 

а активно осваивает нормы принимающей 

среды, формирует ценностные установки 

взаимодействия в новой среде. «Адаптив-

ная» компонента – институциональная ин-

клюзивность и гибкость образовательной 

системы, отражает ее способность «настраи-

ваться» на особые образовательные потреб-

ности и трансформироваться, создавая усло-

вия для реализации готовности иностранных 

студентов к получению профессиональных 

знаний.  

В методологическом плане предло-

женная модель дистанцирована от концеп-

ции школы НовГУ, где инклюзия выступает 

управленческой стратегией обеспечения 

«встречной адаптации». Наш подход опира-

ется на иной фундамент – диалектический 

синтез интеграции и инклюзии в поликуль-

турной среде. Это позволяет более глубоко 

раскрыть социальную роль инклюзии в про-

цессе интеграции иностранных студентов в 

инокультурное образовательное простран-

ство. Модель адаптивно-адаптирующей сре-

ды рассматривает образовательное прост-

ранство как сложную нелинейную систему, 

отвечающую вызовам интернационализации 

и цифровизации. Инклюзивность для ино-

странных обучающихся в нашем представ-

лении выступает как имманентный пара-

метр (вектор) образовательной системы в 

условиях ее интернационализации. Соответ-

ственно, инклюзивная образовательная 

среда – это социальный механизм, обеспечи-

вающий двустороннее трансформационное 

взаимодействие акторов поликультурного 

образовательного пространства. Интеграция 

иностранных студентов и настройка пара-

метров среды на их потребности – это не па-

раллельные усилия, а единый трансформа-

ционный процесс межкультурного взаимо-

действия с синергетическим эффектом соци-

окультурного резонанса.  
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Взаимодействие акторов поликуль-

турного образовательного пространства, 

сближающее их позиции без подавления 

идентичности, позволяет не только интегри-

ровать иностранных граждан в принимаю-

щую образовательную среду, но и каче-

ственно обогатить сам университет, подго-

тавливая к продуктивному существованию в 

условиях глобальной академической мо-

бильности. В этом контексте инклюзия пере-

растает рамки технического менеджмента 

также и в том плане, что выступает цен-

ностно-смысловым ориентиром развития со-

временного университета как социального 

института. Обеспечивая обучение иностран-

ных студентов через призму инклюзии, ре-

гиональный университет утверждает себя 

как полноправный участник реализации по-

вестки ООН (ЦУР-4), способствует дости-

жению «образовательной справедливости» и 

гуманизации высшей школы в условиях гло-

бальных перемен. 

Верификация модели «адаптивно-

адаптирующей среды» требует проведения 

эмпирических социологических исследова-

ний, так как ее смысловое ядро – живое вза-

имодействие акторов поликультурного об-

разовательного пространства – невозможно 

зафиксировать через формальную стати-

стику. Эмпирика позволяет вскрыть латент-

ные барьеры, блокирующие адаптацию: 

скрытую дискриминацию, психологическое 

отчуждение, коммуникативные проблемы, 

которые зачастую выпадают из поля зрения 

менеджмента и остаются неосознанными пе-

дагогами и кураторами. 

Институциональное проектирование 

адаптивного параметра среды критически 

значимо для региональных университетов, 

обладающих меньшими ресурсами по срав-

нению со столичными. В этих условиях ин-

клюзивная среда становится ключевым ком-

пенсаторным механизмом: синергия меж-

культурного взаимодействия здесь превра-

щается в реальный нематериальный актив и 

социальную сплоченность, обеспечивая 

университету устойчивость в условиях гло-

бальной академической конкуренции. 

 

Заключение 

В ходе исследования, реализованного 

в рамках широкой трактовки инклюзивного 

образования, разработана авторская социо-

логическая модель адаптивно-адаптирую-

щей среды. Она представлена как сложный 

механизм двустороннего трансформацион-

ного взаимодействия субъектов поликуль-

турного образовательного пространства в 

условиях интернационализации и цифрови-

зации института высшего образования. В от-

личие от подходов коррекционной педаго-

гики и классических теорий адаптации, фо-

кусирующихся на односторонней аккомода-

ции студента, данная модель базируется на 

диалектическом единстве интеграции и ин-

клюзии. Доказано, что синергия субъект-

ного потенциала студента и адаптивного ре-

сурса университета позволяет рассматри-

вать инклюзивность не как управленческую 

технологию, а в качестве имманентного па-

раметра самой образовательной системы, 

определяющего международную конкурен-

тоспособность регионального вуза.  

Теоретические результаты работы об-

ладают прикладной ценностью для образо-

вательного процесса по дисциплинам «Со-

циология образования», «Социология моло-

дежи», а также могут служить методологи-

ческим фундаментом для проектирования 

комплексных программ институциональ-

ного сопровождения иностранных граждан в 

региональных учреждениях высшего обра-

зования Беларуси. 
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