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ОРГАНИЗАЦИОННО-ДЕЯТЕЛЬНОСТНАЯ МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ 

ЛОГИСТИЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНЦИИ БИБЛИОТЕКАРЯ-КОМПЛЕКТАТОРА 

 
Представлена и теоретически обоснована модель формирования логистической компетенции 

библиотечного специалиста, деятельность которого направлена на комплектование библиотечного 

фонда. Обозначенная модель состоит из трех взаимосвязанных и взаимозависимых блоков: концепту-

альный, содержательно-методический и результативный. Концептуальный блок включает цель, 

структурные компоненты, принципы и подходы. Содержательно-методический блок содержит сово-

купность форм, методов и средств обучения в процессе реализации образовательной программы в усло-

виях дополнительного образования взрослых. Результативный блок отражает критерии, показатели и 

уровни логистической компетенции библиотекаря-комплектатора. Сформулированы педагогические 

условия, способствующие эффективному процессу формирования логистической компетенции библио-

текаря-комплектатора. 

Ключевые слова: модель формирования, логистическая компетенция, библиотекари-комплек-

таторы, педагогика, образование взрослых. 

 

The Model of Formation of Logistic Competence of a Library Specialist 
 

The model of formation of the logistic competence of a library specialist, whose activity is aimed at com-

pleting the library fund, is presented and theoretically substantiated. The designated model consists of three in-

terconnected and interdependent blocks: conceptual, substantive-methodological and effective. The pedagogical 

conditions are formulated that contribute to the effective process of formation of the logistical competence of the 

librarian. 
Key words: formation model, logistics competence, librarian-collectors, pedagogy, adult education. 

 

Введение 

Существенные изменения произошли 

в технологии комплектования фонда биб-

лиотеки: видоизменились некоторые основ-

ные процессы комплектования библиотеч-

ного фонда; стремительно развивается ры-

нок электронных информационных ресур-

сов (электронные библиотечные системы, 

е-книги и др.) и т.д. Все эти факторы позво- 

__________________ 
Научный руководитель – И. Б. Стрелкова, кан-

дидат педагогических наук, доцент, доцент ка-

федры менеджмента и образовательных тех-

нологий Института повышения квалификации 

и переподготовки Белорусского государствен-

ного педагогического университета имени Мак-

сима Танка 

ляют применить к комплектованию биб-

лиотечного фонда логистический подход и 

соответственно предписывают принципи-

ально новые подходы к профессиональной 

деятельности библиотечного специалиста, а 

также к его обучению. Решением этой зада-

чи является формирование логистической 

компетенции библиотекаря-комплектатора. 

В настоящее время учеными-педаго-

гами и педагогами-практиками рассматри-

ваются разные приемы в построении моде-

ли специалиста [1; 2]. В библиотековедении 

модель специалиста (библиотечного специ-

алиста или библиотечно-информационного 

специалиста) рассматривается как решение 

практических и технологических задач и, 
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соответственно, носит прикладной характер 

[3–5]. При этом И. Н. Доронина, Р. А. Ду-

наев и А. Н. Черняков предпринимают по-

пытку рассмотреть модель библиотечно-

информационного специалиста немного 

иначе (как аспект стратегического управле-

ния современной библиотекой) и подразу-

мевают, что «для выработки стратегических 

решений управления необходимы библио-

течно-информационные кадры, владеющие 

адекватными современным требованиям 

нового времени теоретико-методологиче-

скими основаниями, выходящими за рамки 

частнонаучной системы библиотековеде-

ния» [6, с. 32]. В конечном итоге модель 

специалиста как в педагогике, так и в биб-

лиотековедении занимает особо важное ме-

сто и по сути своей представляет перечень 

специфических знаний и требований к 

практической деятельности специалиста, 

которые находят свое отражение в образо-

вательном процессе. 

Зачастую в педагогике выделяют два 

типа моделей – модель деятельности и мо-

дель подготовки специалиста [7]. Частичная 

трансформация некоторых профессиональ-

ных обязанностей и функций, возникнове-

ние различных видов профессиональной де-

ятельности требуют видоизменения содер-

жательного и технологического аспектов к 

подходам обучения библиотечного специа-

листа и в профессиональном образовании в 

целом. Известно, что профессиональная 

подготовка характеризуется рядом свойств, 

а формирование профессиональной компе-

тентности является ее результатом [8]. Мо-

дель деятельности специалиста может слу-

жить основой моделирования процесса 

формирования логистической компетенции 

библиотекаря-комплектатора. 

В педагогике широко применяется 

такой метод исследования, как моделиро-

вание [8; 9]. Так, Г. В. Суходольский истол-

ковал моделирование как «процесс созда-

ния иерархии моделей, в которой некоторая 

реально существующая система моделиру-

ется в различных аспектах и различными 

средствами» [10, с. 21]. Метод моделирова-

ния базируется на проектировании модели. 

Модель в переводе с латинского языка оз-

начает «мера, образец, эталон» [11, с. 399]. 

При построении организационно-

деятельностной модели формирования ло-

гистической компетенции библиотекаря-

комплектатора мы выделили концептуаль-

ный, организационно-методический и ре-

зультативный блоки (рисунок). 

Концептуальный блок является тео-

ретико-методологической основой форми-

рования логистической компетенции биб-

лиотечного специалиста и предопределяет 

сущность организационно-методического и 

результативного блоков разработанной 

нами модели, а также включает цель, под-

ходы, принципы и структурные компонен-

ты обозначенной компетенции. 

Следующим блоком является органи-

зационно-методический. 

Особая роль в формировании логис-

тической компетенции библиотекаря-комп-

лектатора принадлежит овладению навы-

ком сочетать в себе теоретические знания и 

практическую подготовленность, собствен-

но комплектование библиотечного фонда 

со знаниями и опытом в профессиональной 

практической деятельности, распределять 

логистические потоки (информационный, 

документный, финансовый) в соответствии 

с определенными задачами. 

Организационно-методический блок 

включает содержание и методику формиро-

вания логистической компетенции библио-

текаря-комплектатора в процессе освоения 

образовательной программы повышения 

квалификации. Выделенный блок определя-

ет формы организации образовательного 

процесса, методы и средства обучения. 

Разработанная нами образовательная 

программа повышения квалификации «Со-

временные образовательные технологии 

формирования логистических компетенций 

библиотекаря-комплектатора» представляет 

собой единство таких взаимосвязанных 

форм, как лекция-беседа, деловая игра, 

практические занятия и контроль. Обозна-

ченные формы организации образователь-

ного процесса в контексте метапредметного 

подхода позволяют сочетать самостоятель-

ную познавательную деятельность с разно-

образными источниками информации, а 

также эффективно взаимодействовать слу-

шателям с преподавателями курсов и в 

групповой работе. 
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Рисунок. – Организационно-деятельностная модель 

формирования логистической компетенции библиотекаря-комплектатора 

 

Выбор методов обучения при постро-

ении модели обусловлен определенными 

обстоятельствами и условиями образова-

тельного процесса в системе дополнитель-

ного образования взрослых. 

В профессиональной научной литера-

туре по педагогике существует разнообра-

зие классификаций методов обучения, из-за 

чего данный вопрос в научном педагогиче-

ском сообществе является дискуссионным, 

проблемным и в то же время актуальным.  

Существующие методы обучения 

классифицируют по источнику знаний, ха-

рактеру учебно-познавательной деятельно-

сти, дидактическим целям и др. [12, с. 14; 

13, с. 10]. Так, Р. С. Пионова выделяет сле-

дующие пять групп методов обучения: тео-

ретико-информационные, практико-опера-

ционные, поисково-творческие, самостоя-

тельной работы и контрольно-оценочные 

[14, с. 118]. 

Систему методов обучения Р. С. Пио-

новой объединяют дидактические цели и за-

дачи, знания и умения, совместная деятель-

ность студента и преподавателя [14, с. 118]. 

Однако данная классификация методов обу-

чения рассчитана на обучение студентов, 

в то время как наша образовательная про-

грамма реализуется в системе дополнитель-

ного образования взрослых. 

Представители российской педагоги-

ческой школы Л. Н. Лесохина и Т. В. Шад-

рина в профессиональном обучении взрос-

лых выделяют ориентирующие и стимули-

рующие методы и полагают, что в образо-

вании взрослых преимущественная роль 
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отводится именно взаимодействию слуша-

теля и преподавателя [15, с. 128]. Между 

тем С. И. Змеёв классифицирует методы 

обучения взрослых как информационные и 

проблемные и справедливо отмечает, что 

слушатель в отличие от студента является 

«активным равноправным субъектом про-

цесса обучения» [16, с. 21]. По мнению рос-

сийского ученого-педагога Л. В. Мезенцева, 

методы обучения взрослых «должны быть 

адекватными для достижения конкретных 

целей и задач обучения в соответствии с 

содержанием обучения и особенностями 

обучающихся» [17, с. 6]. 

В образовании взрослых ученые-

педагоги выделяют игровые методы 

(В. В. Гракова, Е. С. Дубровская, М. В. Ку-

дейко, Е. М. Рожнева); активные методы 

(Т. А. Абрамовских, А. И. Жук, Н. Н. Ко-

шель, Е. В. Крутых, И. Б. Лаптенок); инно-

вационные методы (В. А. Дороничев, 

И. А. Ландо), интерактивные методы 

(Н. Ю. Березкина, Ж. М. Грибанова, О. В. Кле-

зович, И. В. Шеститко, Е. С. Шилова). 

Отдавая должное тому, что было сде-

лано учеными-педагогами по классифика-

ции методов обучения, мы считаем, что не-

которые из перечисленных методов обуче-

ния могут быть комплексно использованы 

при формировании логистической компе-

тенции библиотекаря-комплектатора. При 

этом они должны быть комплементарными 

и содействовать формированию логистиче-

ских знаний, полезных навыков в управле-

нии развитием библиотечного фонда и на-

коплению практического опыта комплекто-

вания библиотечного фонда.  

Значимое место в содержательно-

методическом блоке разработанной модели 

занимают средства обучения. Авторы учеб-

ного пособия «Профессиональная педаго-

гика» [18] под средствами обучения пони-

мают «материальные объекты и предметы 

естественной природы, а также искусствен-

но созданные человеком, используемые в 

учебно-воспитательном процессе в качестве 

носителей учебной информации и инстру-

мента деятельности педагога и учащихся 

для достижения поставленных целей обу-

чения, воспитания и развития» [18, с. 242]. 

Теоретический анализ профессиональной 

педагогической литературы показывает, что 

средства обучения рассматривались многи-

ми учеными-педагогами.  

Так, электронные средства обучения 

рассмотрены в научных трудах И. А. Карта-

шевой и К. К. Соколовой, О. В. Клезович, 

Е. Н. Овчинниковой, И. Б. Стрелковой, 

А. А. Русакова и Т. А. Чернецкой и др. 

Отдельные этнометодические аспек-

ты электронных средств обучения раскры-

ты Д. А. Гарцовой, А. Я. Герасименко, 

В. Е. Кужаковым, Г. С. Низамутдиновой, 

Н. М. Румянцевой и др. 

Работы Н. А. Долгаевой, Т. С. Наза-

ровой и Е. С. Полат, В. Л. Прохорова, 

Г. Д. Хадиевой и др. наиболее полно отра-

жают использование технических средств 

обучения. 

С. М. Барановская рассматривает 

группу печатных средств обучения. 

Имеется ряд работ, в которых описы-

ваются учебно-производственные средства 

обучения (Т. С. Назарова, Е. С. Полат), а 

также средства обучения современными 

информационными технологиями (А. А. Оп-

рышко, А. Ю. Егорова и др.).  

Критерии, показатели и уровни со-

ставляют основу результативного блока 

разработанной модели. Задачей данного 

блока организационно-деятельностной мо-

дели формирования логистической компе-

тенции библиотекаря-комплектатора явля-

ется отражение результата – уровня сфор-

мированности обозначенной компетенции. 

Результатом реализации модели является 

повышение уровня логистической компе-

тенции библиотекаря-комплектатора. 

Разработанная организационно-дея-

тельностная модель формирования логисти-

ческой компетенции библиотекаря-комп-

лектатора разрешает сформулировать по-

следовательность педагогических условий 

внедрения такой модели в образовательный 

процесс дополнительного образования 

взрослых. 

1. Проектирование процесса форми-

рования логистической компетенции биб-

лиотекаря-комплектатора в зависимости от 

уровня ее сформированности и последова-

тельности формирования структурных ком-

понентов (мотивационного, когнитивного, 

операционального, деятельностного), что 

обусловлено теоретическим положением о 

том, что функционирование системы опре-

деляется характером связей между ее ком-

понентами [19]. 
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2. Интенсификация образовательного 

процесса через реализацию активных и ин-

терактивных методов обучения, проблема-

тизацию обучения в целях формирования 

структурных компонентов логистической 

компетенции библиотекаря-комплектатора. 

Основой этого условия выступает специ-

фика образовательного процесса взрослого 

обучающегося – опора на опыт обучающе-

гося, обучение через деятельность. 

3. Профессиональная компетентность 

преподавателей, которые обеспечивают об-

разовательный процесс с целью развития 

логистической компетенции. Данное усло-

вие становится возможным, если препода-

ватели основываются на своем профессио-

нальном опыте, а также владеют техноло-

гией организации образовательного про-

цесса взрослого обучающегося, учитывают 

его индивидуальные особенности. 

 

Заключение 

Разработанная в ходе исследования 

организационно-деятельностная модель 

формирования логистической компетенции 

библиотекаря-комплектатора представляет 

собой комплекс взаимозависимых блоков: 

концептуального, содержательно-методиче-

ского и результативного. 

Содержательные основы концепту-

ального, организационно-методического и 

оценочно-результативного блоков дают 

возможность комплексного представления 

процесса формирования логистической 

компетенции библиотекаря-комплектатора 

в единстве ее блоков и структурных компо-

нентов. 
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