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ОСОБЕННОСТИ КАРЬЕРНЫХ ОРИЕНТАЦИЙ 

СОВРЕМЕННЫХ БЕЛОРУССКИХ СТУДЕНТОВ 

 
Представлены результаты эмпирического исследования, направленного на выявление содержания 

карьерных ориентаций белорусских студентов. Выявлены доминирующие карьерные ориентации:  

«Интеграция стилей жизни», «Автономия» и «Предпринимательство». Установлено, что девушки-

студентки в большей степени, чем юноши, стремятся управлять деятельностью других людей, инте-

грировать их усилия и желают принести своей деятельностью пользу обществу. Студенты, работаю-

щие по специальности, ориентированы на развитие профессиональных навыков и компетенций, а сту-

денты, подрабатывающие эпизодически, в большей степени ориентированы на безопасность, стабиль-

ность и уверенность в будущем. Студенты, имеющие представления о будущем месте работы по окон-

чании университета, в большей степени ориентированы на «Профессиональную компетентность», 

«Предпринимательство» и «Интеграцию стилей жизни», чем студенты, не знающие места будущего 

трудоустройства. 

Ключевые слова: студенты, карьера, карьерные ориентации, «Интеграция стилей жизни», «Авто-

номия», «Предпринимательство», U-тест Манна – Уитни, H-критерий Краскалла – Уоллиса. 

 

Features of the Career Orientations of Modern Belarusian Students 
 

The article presents the results of an empirical study aimed at identifying the content of career orienta-

tions of Belarusian students. The dominant career orientations were identified: «Integration of lifestyles»,  

«Autonomy» and «Entrepreneurship». It has been established that female students, more than male students, 

strive to manage the activities of other people, integrate their efforts and want to benefit society through their 

activities. Students working in their specialty are focused on developing professional skills and competencies, 

while students working occasionally are more focused on security, stability and confidence in the future.. Stu-

dents who have ideas about their future job after graduation are more focused on «Professional Competence», 

«Entrepreneurship», and «Lifestyle Integration» than students who do not know their future job. 

Key words: students, career, career orientations, «Lifestyle Integration», «Autonomy», «Entrepreneur-

ship», Mann – Whitney U-test, Kruskall – Wallis H-test. 
 

Введение 

Вопрос планирования и построения 

карьеры будет актуален всегда: рынок труда 

на современном этапе предъявляет к специ-

алисту высокие требования, касающиеся не 

только профессиональных навыков, но и 

ценностных ориентаций в карьере. Профес-

сионализация не ограничивается периодом 

обучения, а сопровождает человека на про-

тяжении всей его карьеры и может возни-

кать в любой момент жизни. Но особенно 

важен вопрос карьерных ориентаций в про-

цессе подготовки кадров в университете, 

где уже на старших курсах студенты стал-

киваются с планированием карьеры и тру-

доустройством. Вместе с тем студенты за-

частую совмещают обучение с работой, не 

связанной с будущей профессией, что мо-

жет накладывать существенный отпечаток 

на их профессиональном и карьерном ста-

новлении. Целью данного эмпирического 

исследования является определение карьер-

ных ориентаций белорусских студентов для 

получения актуальной информации на со-

временном этапе. 

Профессиональная сфера неотъемлема 

для понимания личностью своих возможно-

стей и способностей и напрямую влияет на 
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прогнозирование карьерного становления 

на разных возрастных этапах. Выбор карье-

ры сопряжен с интересами и ценностями, 

мотивами и потребностями личности. Пред-

ставления о собственных предпочтениях и 

потребностях позволяют личности выстра-

ивать профессиональный маршрут, соответ-

ствующий личностным характеристикам. 

Индивид выбирает профессию, учи-

тывая образ своего «я», а профессиональная 

я-концепция включает представления о 

свой личности, в т. ч. и в процессе выпол-

нения карьерных задач. Характеристики 

личности, ее отношение к себе и выбранной 

карьере задают перспективы профессио-

нального становления. Одной из характери-

стик, влияющих на построение карьеры, 

является система карьерных ориентаций. 

Категория «карьерные ориентации» 

получила множество определений, как пра-

вило, дополняющих друг друга, а наиболее 

устоявшаяся из них - система ценностных 

ориентаций, социальных установок по от-

ношению к карьере и работе [1]. Мы опира-

емся на концепцию якорной модели про-

фессионального развития Э. Шейна, который 

ввел понятие «якорей карьеры» как важного 

элемента я-концепции, возникающего в про-

цессе социализации на основе и в резуль-

тате накопления профессионального опыта в 

начальные годы развития карьеры [2]. Фор-

мирование карьерных якорей связано с рас-

хождением ценностей сотрудника с ценно-

стями организации, что стимулирует изуче-

ние индивидом своего «я», в результате че-

го формируется достаточно устойчивая сис-

тема ценностей, которой в последующем он 

руководствуется при реализации професси-

ональных выборов [2]. 

В русскоязычном научном простран-

стве также отмечается роль карьерных ори-

ентаций в профессиональном жизненном 

пути личности. В диспозиционной теории 

карьерные ориентации представлены как 

элемент структуры я-концепции, определя-

ющие планирование и реализацию лично-

стью своего профессионального пути [3]. 

Это «элемент профессиональной я-концеп-

ции, задающий направление профессиналь-

ного продвижения и имеющий для субъекта 

устойчивый жизненный смысл» [4, с. 7]. 

М. Гербер описывает данный феномен как 

систему социальных установок к карьере, 

включающую когнитивную, эмоциональ-

ную и поведенческую составляющие [5]. 

Взгляды отечественных и зарубеж-

ных авторов на природу карьерных ориен-

таций во многом пересекаются и дополня-

ют друг друга, позволяя расширить их по-

нимание. Взаимодополняющими являются 

и типологии карьерных ориентаций, сход-

ства и различия которых представлены в 

таблице. 

 

Таблица – Сравнительный анализ подходов к типологии карьерных ориентаций 
Критерий для сравнения 

карьерных ориентаций 

Типы карьерных ориентаций 

Э. Шейн Н. Н. Мельникова Б. Дерр 

Самостоятельная, 

независимая деятельность 

 

Автономия 
 

– 
Стремление 

к свободе 

Конкуренция, 

процессы борьбы и победы 

 

Вызов 
 

– 
 

– 

Моральные ценности 

в профессиональной 

деятельности, социальная польза 

 

Служение 

 

Созидание 

 

– 

Развитие профессиональных 

навыков и компетенций 

 

Профессиональная 

компетентность 

 

Мастерство 

Стремление 

к профес-

сионализму 

Устойчивость, стабильность  
Стабильность (места 

жительства и места работы) 

 

– 
 

– 

Гармонизация 

различных сфер жизни 

 

Интеграция стилей жизни 
 

– 
Стремление 

к равновесию 

Управление другими людьми, 

организация их деятельности 

 

Менеджмент 
 

Управление 
Продвижение 

по службе 

Создание и развитие 

собственного дела 

 

Предпринимательство 
 

Предпринимательство 
 

– 

Выполнение задач под 

контролем руководящего органа 

 

– 
 

– 
Стремление 

к безопасности 
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Сравнительный анализ показал, что 

типология карьерных ориентаций Э. Шейна 

более полная, включает в себя типы, пред-

ложенные другими авторами, и позволяет 

не только обозначить профессиональные 

предпочтения, но и раскрыть жизненные 

смыслы и направленность личности. Это 

особенно актуально в контексте изучения 

карьерных ориентаций студентов, которые 

ещѐ не имеют четкого представления о спе-

цифике будущей карьеры [6]. 

Проблемное поле карьерных ориента-

ций обсуждается с разных позиций и в раз-

ных аспектах. Для каждой профессиональ-

ной группы существует определенный 

набор доминирующих карьерных ориента-

ций, при этом важна роль специализации на 

этапе формирования профессиональной 

направленности. Н. Н. Мельникова отмеча-

ет, что на выбор карьерных ориентаций 

оказывают влияние половые, возрастные и 

профессиональные факторы [7]. С возрас-

том наблюдается снижение тенденции со-

здавать собственное дело («Предпринима-

тельство»), ориентация на управленческую 

деятельность угасает позже. Половых раз-

личий в показателях ориентации «Управле-

ние» не наблюдается. Наиболее постоянная 

ориентация – «Мастерство» – с возрастом 

становящится все более предпочтительной 

(особенно у женщин). «Созидание» стано-

вится менее предпочтительным для женщин 

старше 25 лет, однако у мужчин остается на 

высоком уровне. Пол является важным па-

раметром в возрасте активного построения 

карьеры (25–50 лет), однако различий в по-

жилом и студенческом возрастах не отмеча-

ется. Карьерные ориентации изменяются в 

процессе развития субъекта в профессии [7]. 

Другие исследователи дополняют 

факторы выбранным направлением (профи-

лем образования) в университете и стажем 

работы [4; 8]. В. А. Чикер и Л. Г. Почѐбут 

отмечают, что социальные различия оказы-

ваются важнее половых [3]. 

Идею различия карьерных ориента-

ций в зависимости от стажа работы разви-

вает В. А. Громова: сотрудники с большим 

стажем работы ориентированы на предпри-

нимательство, создание своего продукта и 

преодоление препятствий, а для сотрудни-

ков, находящихся в начале построения ка-

рьеры, характерна ориентация на взаимо-

действие с другими людьми и интеграцию 

усилий [9]. Для каждой профессиональной 

группы существуют отличительные веду-

щие карьерные ориентации: для «служа-

щих», например, характерна ориентация на 

создание нового, доминирование над окру-

жающими, автономное принятие решений; 

для людей рабочих специальностей – на-

правленность на групповое взаимодействие, 

стабильность, а потребность в лидерстве и 

достижениях выражена слабо [7]. 

Большой пласт исследований посвя-

щен изучению карьерных ориентаций сту-

дентов, что связано с чрезвычайной значи-

мостью данного периода в планировании 

будущей карьеры. 

В рамках кросс-культурных исследо-

ваний отмечаются различия карьерных ори-

ентаций российских и британских студен-

тов. У студентов Великобритании домини-

руют «Служение» и «Мастерство», у сту-

дентов России – «Управление» и «Мастер-

ство» [10]. В. А. Березина и Ю. А. Плескач 

выявили, что для студентов наиболее выра-

женными ориентациями являются «Стабиль-

ность места работы», «Служение», «Авто-

номия» и «Интеграция стилей жизни» [11]. 

Т. Н. Харланова изучала специфику доми-

нирующих карьерных ориентаций студен-

тов разных специальностей [12], А. А. Жда-

нович установила, что карьерные ориента-

ции актуализируются в ситуациях выбора 

не только специальности, но и будущего 

места работы [4]. Эти идеи поддерживает 

Н. Н. Доронина: студенты направления 

«Туризм» ориентированы на управленче-

скую деятельность, создание своего дела и 

конкуренцию, а студенты-психологи - на 

«Служение», «Интеграцию стилей жизни», 

«Профессиональную компетентность» и 

«Автономию» [8]. 

Результаты частично согласуются 

друг с другом, но и различаются. Причина 

«несовпадения» может быть связана с фак-

тором времени проведения исследований и 

изменяющимся социально-экономическим 

контекстом. Поэтому нам видится необхо-

димым проводить мониторинг карьерных 

ориентаций студентов на постоянной осно-

ве не только с точки зрения обогащения 

научного знания, но и в практических це-

лях, т. е. для предоставления актуальной 

информации психологическим и профори-

ентационным службам, работающим со сту-

дентами для разработки наиболее оптималь-
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ных коррекционных и просветительских 

мероприятий. 

В рамках нашего исследования под 

карьерными ориентациями понимается 

система ценностных ориентаций, социаль-

ных установок к карьере и работе, кото-

рые формируются в профессиональном 

пространстве с опорой на мотивы и по-

требности, ценности и установки лично-

сти, а потому, вероятно, существуют 

особенности этих ориентаций, обусловлен-

ные различиями по полу, возрасту, социаль-

ному статусу, профессиональному и тру-

довому опыту. 

 

Организация исследования 

Выборка исследования – 148 студен-

тов, из них 76 девушек и 72 юноши (сред-

ний возраст – 19 лет), обучающихся в уни-

верситетах Республики Беларусь. Для сбора 

эмпирических данных нами использовалась 

авторская анкета, содержащая вопросы 

социально-демографического, профессио-

нального и общего характера, а также 

опросник «Якоря карьеры» Э. Шейна в мо-

дификации для студентов А. С. Новгородова 

и Е. А. Могилѐвкина. 

Полученные данные были подвергну-

ты статистической обработке с помощью 

программы SPSS Statistics v. 23 (описатель-

ные статистики, тест Колмогорова – Смир-

нова, U-тест Манна – Уитни, H-критерий 

Краскалла – Уоллиса. 

 

Результаты и их обсуждение 

В результате обработки результатов 

по методике «Якоря карьеры» был произве-

ден подсчет средних значений по каждому 

карьерному ориентиру. Анализ распределе-

ния средних значений респондентов позво-

лил определить выраженность карьерных 

ориентаций студентов разных специально-

стей в процессе профессиональной подго-

товки (рисунок). 

Так, для студентов ведущей карьер-

ной ориентацией является «Интеграция 

стилей жизни» (7,7), второй по значимости 

карьерной ориентацией является «Автоно-

мия» (6,99), затем - «Предприниматель-

ство» (6,31) и «Профессиональная компе-

тентность» (6,08). Далее расположились ка-

рьерные ориентации «Стабильность» (5,29), 

«Служение» (5,23) и «Менеджмент» (5,19). 

Самые низкие средние показатели имеет 

карьерная ориентация «Вызов» (4,67). 

 

 
 

Рисунок – Выраженность карьерных ориентаций студентов 

 

Полученные результаты несколько 

отличаются от результатов исследований, 

рассмотренных нами выше. Доминирование 

карьерной ориентации «Интеграция стилей 

жизни», на наш взгляд, является признаком 

«смены поколений»: респонденты, приняв-

шие участие в исследовании, относятся к 

поколению «зуммеров», к чертам которых 

относят стремление к свободе, приоритет-

ность ценности собственной жизни и поис-

ком баланса между основными сферами 

жизни (самореализация, семья, работа). 

Анализируя «первую тройку» карьерных 

ориентаций, отметим, что для студентов 

также характерно стремление к освобожде-

нию от организационных правил, предпи-
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саний и ограничений. Ярко выражена по-

требность все делать по-своему, самому 

решать, когда, над чем и сколько работать. 

Они не хотят подчиняться правилам орга-

низации (рабочее время, место работы, 

фирменная одежда) и готовы отказаться от 

продвижения по службе ради сохранения 

своей независимости, но могут работать в 

организации, обеспечивающей достаточную 

степень свободы. Стремление «играть по 

своим правилам» сопровождается готовно-

стью к риску, реализовать свое дело и 

стремление к высокому заработку (высокая 

прагматическая ориентация) [13]. 

Приоритетность карьерных ориента-

ций «Интеграция стилей жизни», «Автоно-

мия» и «Предпринимательство» содержа-

тельно свойственны также поколению ро-

дителей нынешних студентов, находящихся 

в периоде кризиса среднего возраста [14]. 

Можно сделать предположение, что суще-

ственного разрыва между поколениями 

«отцов и детей» в настоящем времени не 

наблюдается, но, безусловно, это предпо-

ложение требует дополнительного исследо-

вания для подтверждения. 

Распределение всех параметров не 

соответствует нормальному, что предпола-

гает использование непараметрического 

критерия Манна – Уитни и Н-критерия 

Краскела – Уоллиса. Установлено, что ста-

тистически значимых различий карьерных 

ориентаций в зависимости от курса обуче-

ния, профиля обучения и трудового стажа 

не выявлено (р ≥ 0,05). Данные результаты 

также отличаются от результатов исследо-

ваний, рассмотренных нами ранее. Вместе с 

тем отмечается наличие половых различий 

карьерных ориентаций студентов: девушки 

в сравнении с юношами в большей степени 

ориентированы на «Менеджмент» (p = 0,029) 

и «Служение» (p = 0,000). Отмечается так-

же направленность девушек-студенток на 

управление деятельностью других людей, 

интеграцию их усилий и общий результат, а 

также желание принести своей деятельно-

стью пользу обществу и воплощать в работе 

свои идеалы и ценности.  

Установлено наличие различий карь-

ерных ориентаций студентов по критерию 

трудоустройства. Студенты, работающие 

по специальности, ориентированы на разви-

тие профессиональных навыков и компе-

тенций («Профессиональная компетент-

ность») (p = 0,014). Студенты, подрабаты-

вающие эпизодически и не имеющие посто-

янного места работы, в большей степени 

ориентированы на безопасность, стабиль-

ность и уверенность в будущем («Стабиль-

ность») (p = 0,002). Эти результаты согласу-

ются с выводами в исследованиях Е. Г. Ще-

локовой [10], В. А. Березиной и Ю. А. Плес-

кач [11]. Выявлены также различия карьер-

ных ориентаций по критерию осведомлен-

ности относительно будущего места трудо-

устройства. Студенты, имеющие представ-

ления о будущем месте работы после окон-

чания университета, более ориентированы 

на «Профессиональную компетентность» 

(p = 0,02), «Предпринимательство» (p = 0,016) 

и «Интеграцию стилей жизни» (p = 0,028), 

чем студенты, не знающие места будущего 

трудоустройства. 

Полученные результаты свидетельст-

вуют о необходимости проведения более 

ранней профориентационной работы со сту-

дентами, а также благотворном влиянии на 

их профессиональное становление возмож-

ности трудоустройства по специальности 

еще в период обучения в университете. Это 

позволяет современным студентам с учетом 

их прагматической ориентации не только 

более осмысленно подходить к построению 

собственной карьерной траектории, но и 

более осознанно осваивать будущую про-

фессию, что, безусловно, сказывается и на 

качестве образования. 

Вместе с тем работодателям (и про-

фессорско-преподавательскому составу) в 

своей работе необходимо учитывать стрем-

ление современных студентов к балансу 

между личной жизнью и работой и скор-

ректировать ожидания относительно их мо-

тивации и активности. 

 

Заключение 

Установлено, что наиболее выражен-

ная среди студентов карьерная ориентация – 

это «Интеграция стилей жизни», наименее 

выраженная – «Вызов». 

Девушки-студентки в большей по 

сравнению с юношами степени стремятся 

управлять деятельностью других людей, 

интегрировать их усилия, а также желают 

принести своей деятельностью пользу об-

ществу. 
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Студенты, работающие по специаль-

ности, ориентированы на развитие профес-

сиональных навыков и компетенций. 

Напротив, студенты, подрабатываю-

щие эпизодически, в большей степени ори-

ентированы на безопасность, стабильность 

и уверенность в будущем. 

Студенты, имеющие представления о 

будущем месте работы после окончания 

университета, в большей степени ориенти-

рованы на «Профессиональную компетент-

ность», «Предпринимательство» и «Интегра-

цию стилей жизни», нежели студенты, не 

знающие места будущего трудоустройства. 

Статистически значимые различия 

выраженности карьерных ориентаций по 

курсу обучения, профилю обучения и тру-

довому стажу не выявлены. 

Полученные результаты могут быть 

использованы в рамках профориентацион-

ной работы со студентами и сотрудниками 

кадровых служб при разработке систем ма-

териального и нематериального стимулиро-

вания. 
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