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ИМПЛИЦИТНЫЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ 

О ПРОФЕССИОНАЛЬНО ВАЖНЫХ КАЧЕСТВАХ ЛИЧНОСТИ ОФИЦЕРА 

У ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ В СИСТЕМЕ ВОЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Статья посвящена проблеме формирования профессионально важных качеств будущих офицеров 

в системе военного образования. Рассмотрены особенности профессиональной деятельности офицера 

Вооруженных Сил Республики Беларусь, характеризующие психологическое пространство воинской дея-

тельности командира (начальника). Представлены результаты теоретического анализа профессио-

нальной деятельности офицера – оператора беспилотных летательных аппаратов, требующей форми-

рования и развития специальных качеств в процессе обучения. Обсуждаются результаты эмпирическо-

го исследования, выполненного в конструктивистской парадигме психологии и направленного на рекон-

струкцию имплицитных моделей профессионально важных качеств личности офицера у профессорско-

преподавательского состава военного факультета Белорусской государственной академии авиации. 

Проведен сравнительный анализ содержания представлений преподавателей с теоретической моделью 

профессионально важных качеств офицера и требованиями государственного образовательного стан-

дарта по формированию комплекса компетенций у выпускников инженерно-авиационных специальностей. 

Ключевые слова: личность офицера, профессионально важные качества, оператор беспилотного 

летательного аппарата, представления преподавателей, имплицитная модель. 

 

Implicit Representations about the Professionally Important Qualities 

of the Officer’s Personality by Teachers in the Military Education System 
 

The article is devoted to the problem of formation of professionally important qualities of future officers 

in the system of military education. The features of the professional activity of an officer of the armed forces of 

the Republic of Belarus, which make up the psychological space of the military activity of the commander 

(chief), are considered. The results of the psychological analysis of the professional activity of an officer-

operator of unmanned aerial vehicles, which make up its specificity and require the formation and development 

of special qualities in the learning process, are presented. The paper discusses the results of an empirical study 

carried out in the constructivist paradigm of psychology and aimed at reconstructing the implicit models of pro-

fessionally important qualities of an officer’s personality among the teaching staff of the military faculty of the 

Belarusian State Aviation Academy. A comparative analysis of the content of the ideas of teachers with a theo-

retical model of professionally important qualities of an officer and the requirements of the state educational 

standard for the formation of a set of competencies for graduates of aviation engineering specialties was carried out. 

Кey words: officer’s personality, professionally important qualities, unmanned aerial vehicle operator, 

teachers’ ideas, implicit model. 

 

Введение 

Актуальная военно-политическая об-

становка требует максимально скоордини-
_____________________ 
Научный руководитель – Елена Ивановна Мед-

ведская, кандидат психологических наук, до-

цент, профессор кафедры социальной работы 

Брестского государственного университета 

имени А. С. Пушкина 

рованного подхода всех силовых ведомств 

к вопросу обеспечения национальной безо-

пасности Республики Беларусь. В решении 

данного вопроса особая роль принадлежит 

совершенствованию системы военного об-

разования. 

В общем виде процесс подготовки во-

енного специалиста можно представить 
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следующим образом. Поступлению в учре-

ждения образования, осуществляющих под-

готовку кадров для силовых структур, пред-

шествует профессиональный психологиче-

ский отбор, способствующий рационально-

му комплектованию военных учебных заве-

дений на основании соответствия личност-

ных качеств и способностей кандидатов тре-

бованиям, предъявляемым к курсантам [1]. 

Другими словами, отбор проходят абитури-

енты, обладающие наиболее общими и не-

обходимыми для обучения и становления в 

профессии офицера профессионально важ-

ными качествами (ПВК). Однако в дальней-

шем развитие ПВК, соответствующих спе-

цифике выбранной профессии, происходит 

в некоторой степени спонтанно одновре-

менно с освоением в образовательном про-

цессе профессиональных компетенций. 

Неоднократно отечественными уче-

ными обсуждались возможности разработ-

ки и перспективы использования специаль-

ной системы предварительного психологи-

ческого отбора на отдельные, наиболее сло-

жные и затратные в отношении подготовки 

специальности [2; 3]. Однако безусловная 

целесообразность совершенствования пси-

хологического отбора не снимает проблемы 

последующего формирования ПВК в обра-

зовательном процессе, осуществляемом в 

системе «офицер – курсант». 

В работах военных специалистов [4–8] 

описаны особенности профессиональной дея-

тельности офицера вооруженных сил (ВС): 

единоначалие и четкая иерархичность; струк-

турность; уставная регламентированность 

быта и профессиональных взаимоотноше-

ний; высокий уровень напряженности и ин-

тенсивности воинской деятельности; готов-

ность в любой момент пожертвовать жиз-

нью; подавление личных интересов, часто 

игнорирование биологических потребнос-

тей; авторитарный стиль общения в системе 

«начальник – подчиненный»; потребность в 

наличии высших идей и ценностей; обра-

щенность к прошлому, историческому опыту. 

Эти особенности присущи любому 

воинскому формированию и представляют 

собой психологическое пространство, в ко-

тором и осуществляется воинская деятель-

ность каждого офицера (командира и на-

чальника). Однако все чаще руководство 

ВС Республики Беларусь озвучивает тезис о 

необходимости демократизации системы во-

енного управления, сочетания индивидуаль-

ного подхода с уставной требовательностью, 

повышения психолого-педагогической гра-

мотности офицерского состава для предот-

вращения негативных явлений в ВС Респуб-

лики Беларусь, формирования в обществе 

положительного образа офицера – гражда-

нина и патриота. 

Важно подчеркнуть, что офицер – это 

не только командир, но и представитель оп-

ределенной воинской специальности. Од-

ним из первых свой вариант психологиче-

ской классификации офицерских (и родст-

венных им гражданских) профессий в соот-

ветствии с профилем военно-профессио-

нальной деятельности предложил А. Г. Мак-

лаков (организаторский, социально-педаго-

гический, инженерно-технический, опера-

торский, оперативно-штабной, экстремаль-

ный, обеспечивающий). Для каждого выде-

ленного профиля был составлен перечень 

необходимых ПВК [9, с. 208–211]. 

В последнее время существенно изме-

нился характер военных конфликтов. Все 

большая роль в них отводится беспилотным 

летательным аппаратам (БПЛА) и совер-

шенствованию тактики их применения. 

Долгое время лучшими операторами БПЛА 

считались прошедшие переподготовку быв-

шие летчики (особенно в США). Однако 

уже в 2004 г. американская исследователь-

ская группа под руководством К. Вараича 

доказала, что операторы, имеющие опыт 

пилотирования обычных самолетов, совер-

шают больше ошибок, чем те, кто овладел 

компьютерными технологиями [10]. 

Как отмечает белорусских исследова-

тель А. В. Михалев, профессиональная дея-

тельность оператора БПЛА относится к 

числу наиболее сложных: работа оператора 

БПЛА представляет собой систему дистан-

ционного управления беспилотным лета-

тельным аппаратом в дискретно-импульсном 

режиме на опосредованных управленческих 

действиях, использующих элементы твор-

ческого мышления и эвристические мето-

ды деятельности [11, с. 86]. Психологиче-

ский анализ профессиональной деятельно-

сти офицера – оператора БПЛА показывает, 

что данный вид деятельности не является 

простой «калькой» работы пилота-летчика, 

а имеет ряд специфических особенностей: 

1) получение и обработка большого 

объема информации, поступающей по раз-
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личным каналам связи в ограниченные вре-

менные сроки; 

2) необходимость принятия решения 

при неполной или недостаточной информа-

ции в общей системе управления беспилот-

ного авиационного комплекса (БАК); 

3) работа в вынужденном ритме и ре-

жиме, определяемом ситуациями неопреде-

ленного, динамического характера; 

4) несоизмеримость множества ситуа-

ций в одном и том же воздушном простран-

стве и количества разрешенных действий 

согласно технологии управления БАК; 

5) высокая напряженность труда, про-

фессиональная гиподинамия, монотонность, 

работа в ночное время, неоптимальное вза-

имодействие оператора с техническими 

средствами управления БПЛА, опасность 

возникновения экстремальной ситуации и 

особых условий работы [12, с. 221]. 

Таким образом, целостную систему 

ПВК офицера – оператора БПЛА должны 

составить, с одной стороны, ПВК, обеспе-

чивающие успешность его воинской дея-

тельности в роли командира (начальника), 

с другой – ПВК, позволяющие успешно вы-

полнять профессиональную деятельность с 

учетом ее специфики. 

В первую группу качеств входят лич-

ностные качества эффективного офицера 

ВС (профессиональные качества: долговре-

менная мотивация к профессиональной дея-

тельности, способность к правильной само-

оценке, способность к адаптации к различ-

ным условиям, устойчивость к неблагопри-

ятным воздействиям; черты характера: це-

леустремленность, настойчивость, сильная 

воля, решительность, смелость; нравствен-

ные качества: чувство долга, честность, по-

рядочность, товарищество; социальные ка-

чества: склонность к лидерству, коммуни-

кабельность, правильные ценностные ори-

ентации, стремление к профессиональному 

совершенству). 

Ко второй группе ПВК, обеспечива-

ющих собственно профессиональную дея-

тельность офицера, следует отнести группы 

качеств, выделенные А. В. Михалевым: 

1) личностные (морально-боевые каче-

ства, специальная направленность, нравст-

венность); 

2) интеллектуальные (способность к 

усвоению большого объема информации и 

ее переработке; высокий уровень всех по-

знавательных процессов; продуктивность и 

помехоустойчивость мышления; быстрота, 

точность и прочность памяти; быстрое пе-

реключение и устойчивость внимания; спо-

собность ориентироваться в сложном про-

странственном окружении и непредвиден-

ных ситуациях; способность к действиям 

при дефиците времени и навязанного темпа 

работы; развитость эвристического, систем-

ного и образного типов мышления); 

3) психофизиологические (нервно-эмо-

циональная устойчивость; устойчивость к 

утомлению; способность к произвольной ре-

гуляции своего эмоционального состояния); 

4) физические (способность перено-

сить большие физические и эмоциональные 

нагрузки, подготовленность к неблагопри-

ятным факторам операторской деятельнос-

ти, быстрота, выносливость, координиро-

ванность) [13, с. 155]; 

Следует подчеркнуть, что описанные 

ПВК представляют собой целостную систе-

му качеств, обладающую структурными 

связями. Отдельные ПВК, объединенные в 

состав блоков, обеспечивают протекание 

функций и процессов на разных уровнях 

функционального состояния, обусловлива-

ют выполнение летной деятельности в ре-

зультате совместного функционирования, 

развития, взаимной компенсации и пере-

стройки по мере становления профес-

сионализма. 

Представленная выше система ПВК 

операторов БПЛА является теоретически 

обоснованным конструктом. В реальной же 

образовательной практике, реализуемой 

конкретными преподавателями, эти экспли-

цитные знания, преломляясь через призму 

индивидуального жизненного и профессио-

нального опыта, приобретают характер им-

плицитных моделей. Именно эти модели яв-

ляются знанием не декларируемым, а опе-

рационизированным [14; 15], т. е. воплоща-

емым в непосредственном взаимодействии 

с обучающимися: в предъявляемых требо-

ваниях, в используемых методах дисципли-

нирования и др. Поэтому изучение импли-

цитных представлений преподавателей о 

ПВК личности офицера является важной 

практической задачей в контексте совер-

шенствования системы высшего военного 

образования. 
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Организация исследования 

Цель проведенного эмпирического ис-

следования заключалась в реконструкции им-

плицитных моделей ПВК личности офице-

ра в сознании профессорско-преподаватель-

ского состава (ППС) военного факультета. 

Эмпирическое исследование было 

проведено на выборке среднего размера, ре-

спондентами выступили преподаватели во-

енного факультета Белорусской государст-

венной академии авиации в возрасте от 30 

до 45 лет, осуществляющие подготовку 

курсантов по инженерно-авиационным спе-

циальностям. 

Для выявления структуры и анализа 

содержания имплицитных моделей ПВК 

офицера применялся метод свободного опи-

сания идеального офицера (представителя 

инженерно-авиационной специальности). 

Обработка данных свободного описания 

осуществлялась в соответствии с приняты-

ми в конструктивисткой парадигме психо-

логии процедурами. На первом этапе обра-

ботки строились исходные матрицы, в кото-

рых в двоичной шкале (0 или 1) были за-

шифрованы названные участниками иссле-

дования характеристики. Методом контент-

анализа они были разделены на две боль-

шие группы: 

1) представления о личности идеаль-

ного офицера (матрица – 43 качества); 

2) представления о деятельности иде-

ального офицера (матрица – 65 действия). 

В дальнейшем исходные матрицы 

подвергались процедуре факторного анали-

за (программа SPSS v.16). Во всех случаях 

факторный анализ осуществлялся методом 

главных компонент с подпрограммой 

varimax-вращения. Образующими фактора 

выступали только те дескрипторы, которые 

имеют неслучайную нагрузку (р ≤ 0,05). 

 

Результаты и их обсуждение 

В результате факторного анализа мат-

рицы личностных и профессиональных ка-

честв было выделено 15 высоко коррелиру-

ющих между собой факторов для каждой 

группы качеств. Для удобства анализа в 

таблице представлены по 5 факторов с наи-

более высокими показателями дисперсии. 

 

Таблица – Имплицитная модель идеального офицера у ППС военного факультета 
Личность офицера Деятельность офицера 

Благовоспитанность, 18,18 % Профессиональные компетенции, 14,6 % 

вежливость 0,978 умело проводит расчеты 0,996 

доброжелательность 0,978 правильно воспринимает критику 0,996 

пунктуальность 0,702 организовывает и обеспечивает полеты БАК 0,996 

тактичность 0,697 внедряет в работу эффективные инженерные решения 0,996 

ответственность 0,631 способность работать в коллективе 0,996 

умеет ремонтировать БЛА 0,704 

использует в работе глобальные интернет-ресурсы 0,704 

владеет методикой управления БЛА 0,704 

Волевые качества, 13,12 % Организационно-управленческая деятельность, 11,02 % 

выносливость 0,979 поддерживает здоровую обстановку в коллективе 0,993 

решительность 0,979 предупреждает преступления в коллективе 0,993 

настойчивость 0,752 ведет профессионально-патриотическое воспитание 0,993 

смелость 0,741 взаимодействует с другими специалистами 0,702 

разумная инициатива 0,688 поддерживает уровень дисциплины 0,698 

имеет аналитический склад ума, обучает и воспи-

тывает подчиненный личный состав 

0,585 

Фактор духовной сферы, 10,04 % Профессиональная ответственность, 10,05 % 

активность 0,868 знает порядок обращения с личным оружием 0,929 

высокий культурный уровень 0,810 знает порядок РХБ защиты 0,929 

принципиальность 0,789 умеет воодушевлять и направлять подчиненных 0,866 

порядочность 0,746 соблюдает кодекс чести офицера 0,764 

«нормальный мужик» 

(отвечает за свои слова) 

0,694 умеет критически мыслить 0,578 

«технически грамотен» (обладает технологически-

ми навыками) 

0,442 

честность 0,679 обладает высоким профессионализмом 0,434 

целеустремленность 0,487 

 

стремится к саморазвитию 0,392 

умеет быстро анализировать обстановку 0,379 
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Морально-нравственный облик 

личности, 9,43 % 

Личный пример 

командира, 8,14 % 

строгость 0,989 быстро и качественно выполняет задачи 0,992 

трудолюбие 0,989 ведет себя адекватно ситуации 0,992 

искренность 0,737 соблюдает этикет 0,992 

человеколюбие 0,700 терпим к недостаткам других 0,992 

рассудительность 0,603 считается с мнением других 0,715 

Нравственные качества личности 

позитивной валентности, 8,02 % 

Фактор 

социального поведения, 7,77 % 

любовь 0,983 участвует в общественной жизни 0,978 

доброта 0,983 ведет созидательный образ жизни, хороший семьянин 0,978 

уважение 0,604 «имеет хорошую выправку» 0,692 

исполнительность 0,546 обладает хорошим физическим здоровьем, ведет ЗОЖ 0,464 

 

Данные, представленные в таблице, 

показывают, что на первом месте в созна-

нии респондентов стоят факторы, напря-

мую связанные с профессиональной де-я-

тельностью офицеров. Следует отметить ла-

коничность, структурированность и содер-

жательное наполнение факторов, описыва-

ющих имплицитную модель деятельности 

идеального офицера в сознании ППС воен-

ного факультета. Эти результаты свидетель-

ствуют о наличии в представлениях препо-

давателей целостного образа, идеальной мо-

дели выпускника-профессионала, заданной 

требованиями образовательного стандарта. 

В то же время в имплицитной модели 

личности идеального офицера представле-

ны в основном факторы, описывающие мо-

рально-нравственный облик личности, его 

волевые качества. Содержательная близость 

выделенных факторов свидетельствует, с од-

ной стороны, о наличии высоких стандар-

тов в отношении личности офицера, а с дру-

гой – о дефиците знаний о ПВК по военной 

специальности (интеллектуальных, психо-

физиологических и физических [13]). 

Одновременно с уже выявленными 

особенностями важно обратить внимание и 

на полное отсутствие в содержании факто-

ров дескрипторов с отрицательными значе-

ниями. Это свидетельствует о высоком уро-

вне сформированности имплицитной моде-

ли и устойчивости ее фиксации в сознании. 

Таким образом, в сознании ППС иде-

альный офицер – это военнослужащий, соот-

ветствующий по своим морально-деловым 

качествам высоким нравственным требова-

ниям, обладающий волевыми качествами, с 

высоким уровнем профессиональной подго-

товки как в сфере организационно-управ-

ленческой деятельности, так и в соответст-

вии с полученной специальностью, активно 

участвующий в социальной жизни. 

 

Заключение 
Полученные эмпирические результа-

ты позволяют сделать следующие обоб-

щения. Имплицитные модели ПВК личнос-

ти офицера в сознании ППС: 

1) характеризуются четкой структу-

рой, содержательным наполнением и устой-

чивостью к изменениям; 

2) представляют собой в определен-

ной степени образ-ориентир выпускника 

военного факультета, обладающего набо-

ром профессиональных компетенций, соот-

ветствующих образовательному стандарту 

по будущей воинской деятельности в каче-

стве командира (начальника). 

3) содержат основные представления-

факторы, описывающие морально-нравст-

венный облик личности; практически пол-

ностью отсутствуют представления о спе-

циальных ПВК будущих операторов БПЛА, 

необходимых для успешной профессио-

нальной деятельности. 

Выявленные диспропорции следует 

рассматривать в качестве «зоны ближайше-

го развития» в области методической под-

готовки ППС военного факультета. 
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