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ОБОСНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ESG-ОРИЕНТИРОВАННОГО  
СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВОГО МОНИТОРИНГА В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 
Социально-трудовая сфера оказывает значительное воздействие на экономическое развитие 

страны, что обусловливает необходимость тщательного анализа ее основных процессов. В этой связи 
социально-трудовой мониторинг представляет собой действенный инструмент, помогающий создать 
эффективный механизм управления человеческими ресурсами. В эпоху глобальных вызовов современно-
сти концепция ESG обретает особую актуальность, что делает разработку системы социально-
трудового мониторинга, ориентированной на ESG-принципы, жизненно необходимой для организаций. 
Для успешного внедрения ESG-ориентированного мониторинга важна его связь с локальными условиями. 
В строительной отрасли Беларуси такой мониторинг адаптируется к актуальным вызовам: мигра-
ции рабочего контингента, условиям труда и соблюдению экологических норм. Глубокий анализ спе-
цифических факторов позволяет создать эффективную систему мониторинга, способствующую 
оптимизации социально-трудовых процессов и улучшению качества работы в секторе. 

Ключевые слова: социально-трудовой мониторинг, строительная отрасль, концепция ESG, 
устойчивое развитие. 

 
Justification of the Organization of ESG-Oriented Social and Labor Monitoring  

in the Construction Industry 
 

The social and labor sphere has a significant impact on the economic development of the country, 
which underlines the need for a thorough analysis of its main processes. In this regard, social and labor moni-
toring is an effective tool that helps to create an effective mechanism for managing human resources. In the 
era of global challenges, the ESG concept is becoming particularly relevant, which makes the development of 
an ESG-based social and labor monitoring system vital for organizations. For the successful implementation 
of ESG-based monitoring, its connection with local conditions is important. In the construction industry of 
Belarus, such monitoring adapts to current challenges: migration of the working population, working condi-
tions and compliance with environmental standards. An in-depth analysis of specific factors makes it possible 
to create an effective monitoring system that helps optimize social and labor processes and improve the quality 
of work in the sector. 

Key words: social-labor monitoring, construction industry, ESG concept, sustainable development. 
 

Введение 
Социально-трудовая сфера играет 

ключевую роль в формировании общества 
и является основой государственной соци-
альной политики. Анализ этой сферы по-
могает объективно оценивать ее состояние, 
выявлять проблемы и тенденции развития, 
что служит основой для разработки страте- 
____________________ 
Научный руководитель – Татьяна Николаевна 
Долинина, доктор экономических наук, про-
фессор, профессор кафедры экономики и управ-
ления на предприятиях Белорусского государ-
ственного технологического университета 

гий по улучшению социальной защиты, 
условий труда, занятости и развитию чело-
веческого капитала. Это способствует 
социально-экономическому прогрессу и 
повышению качества жизни в целом. 

Одним из эффективных инструмен-
тов такого анализа может служить соци-
ально-трудовой мониторинг – система по-
стоянного сбора и оценки данных, учиты-
вающая особенности рынка труда. Важ-
ным этапом при создании такой системы 
является определение ее места и контекста 
применения, что обеспечивает релевант-
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ность и точность мониторинга, помогает 
выявлять реальные проблемы и адаптиро-
вать меры к локальным условиям.  

 
Основная часть 
В эпоху, где доминируют острые вы-

зовы (климатические сдвиги, социальный 
разрыв и экономическая турбулентность) 
концепция ESG превратилась в ключевой 
компонент устойчивого развития. Она по-
могает компаниям и государствам снижать 
экологические риски, улучшать социаль-
ные условия и повышать прозрачность 
управления, способствуя гармонии между 
бизнесом и обществом. 

С конца XIX в. активно ведутся дис-
куссии о достижении гармоничного балан-
са интересов между бизнесом, обществом 
и государством, способствующего опти-
мальным результатам развития. Значимой 
вехой в этой эволюции стала концепция 
корпоративной социальной ответствен-
ности (КСО) [1], строящаяся на обязатель-
ствах бизнеса перед обществом и окружа-
ющей средой. Параллельно развивалась 
теория устойчивого развития [2], впервые 
обозначенная в 1987 г. в докладе ООН 
«Наше общее будущее». Со временем эти 
идеи объединились в концепцию ESG – 
систему принципов, ориентированных на 
формирование ответственной экономики, 
учитывающей влияние деятельности на 
общество, экосистему и внутреннюю эф-
фективность [3]. 

Принятие Повестки-2030 и 17 целей 
устойчивого развития стало отправной 
точкой внедрения принципов ESG в Бела-
руси [4]. На национальном уровне были 
предприняты шаги для создания институ-
циональной базы управления этой сферой. 
В 2020 г. Совет Министров Республики 
Беларусь утвердил Стратегию устойчивого 
развития до 2035 г., ориентированную на 
повышение уровня жизни через устойчи-
вый экономический рост с использованием 
цифровых технологий, развитие конкурен-
ции, комфортных условий и сохранение 
природных ресурсов. В 2024 г. Стратегия 
была обновлена до 2040 г., стала более 
конкретной и с ясными целевыми показа-
телями. 

В Беларуси сейчас немало предприя-
тий, которые осознают свои экологиче-
ские, социальные и корпоративные риски, 
активно развивают корпоративную соци-

альную ответственность и вкладывают 
средства в экологические проекты. Тем не 
менее в стране нет компаний с официаль-
ными ESG-рейтинговыми оценками по 
причине дефицита международных рей-
тинговых агентств и чрезмерно высокой 
стоимости их услуг. [5]. В целом интерес к 
ESG растет, но его внедрение остается 
разнородным [6]. 

На международном уровне сейчас не 
существует единого стандарта оценки 
ESG, агентства используют отличные ме-
тодики, что приводит к разным рейтингам 
для одной и той же компании. В Беларуси 
развитие ESG-рейтингов пока находится 
на начальной стадии. 

Следует отметить, что в настоящее 
время многие белорусские ученые уделяют 
значительное внимание исследованию 
принципов ESG, нефинансовой отчетно-
сти, зеленого финансирования и т. д. На-
пример, в своей диссертации Е. С. Грузне-
вич предлагает собственную методику 
присвоения ESG-рейтингов промышлен-
ным предприятиям Беларуси и выдвигает 
идеи по улучшению в стране ESG-
инфраструктуры [7; 8]. 

Поскольку строительство играет 
ключевую роль в обеспечении устойчивого 
развития страны, концепция ESG стано-
вится особенно важной в этой сфере. 
Внедрение различных мер в рамках этой 
концепции может помочь решить многие 
актуальные проблемы отрасли в будущем. 
В настоящее время такие проблемы, как 
высокая текучесть кадров из-за нехватки 
квалифицированных специалистов и ухуд-
шения условий труда, а также соблюдения 
экологических стандартов и корпоратив-
ной этики, остаются наиболее актуальны-
ми и требующими внимания. 

В качестве эффективного инструмен-
та решения многих актуальных вопросов 
может выступать ESG-ориентированный 
социально-трудовой мониторинг. Однако 
успешное внедрение ESG-ориентирован-
ного мониторинга невозможно без учета 
особенностей контекста и места его при-
менения.  

В рамках данного исследования мы 
фокусируемся на строительной сфере Бе-
ларуси как контексте анализа, а строитель-
ные организации страны – как место прак-
тического применения ESG-ориентирован-
ного социально-трудового мониторинга. 
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Глубокий разбор ключевых факторов, сти-
мулирующих развитие отрасли и специ-
фики строительного рынка, позволит выя-

вить важнейшие нюансы и элементы, не-
обходимые для разработки эффективной 
системы мониторинга (таблица). 

 
Таблица – Особенности строительной отрасли Республики Беларусь в концепции ESG  

Аспекты Ключевые 
элементы 

Связь 
с концепцией ESG 

Связь 
с планами отрасли 

Важность 
элемента 

Э
ко

ло
ги

че
-

ск
ие

 

Высокий уро-
вень воздейст-
вия на окру-
жающую 
среду 

Устойчивое развитие про-
ектов должно учитывать 
интересы местных сооб-
ществ и экологии (экологи-
ческие критерии ESG)  

Повышение энергоэффек-
тивности новых объектов 
недвижимости с использо-
ванием экологичных мате-
риалов 

 
 
Высокая 

С
оц

иа
ль

ны
е 

Высокий 
уровень 
физической  
нагрузки 

 

Здоровье и безопасность 
работников (социальные 
критерии ESG) 

Обеспечение эффективно-
сти организаций строитель-
ной отрасли и их конкурен-
тоспособности 

 
 

Высокая 

 
 
Кадровый со-
став 

Разнообразие кадрового со-
става способствует инклю-
зивности и равенству всех 
работников  
(социальные критерии ESG) 

 

Обеспечение эффективно-
сти организаций строитель-
ной отрасли и их конкурен-
тоспособности 

 
 
Средняя 

 
 

Мобильность  
рабочей силы 

Рабочие могут часто пере-
мещаться между объектами, 
что влияет на их социаль-
ные связи и условия труда  
(социальные критерии ESG) 

 

Обеспечение эффективно-
сти организаций строитель-
ной отрасли и их конкурен-
тоспособности 

 
 
Высокая 

 
Непостоянство  
занятости 

Работники могут сталки-
ваться с временной занято-
стью и нестабильностью 
(социальные критерии ESG) 

Обеспечение эффективно-
сти организаций строитель-
ной отрасли и их конкурен-
тоспособности 

 
 

Средняя 

 
Риски 
для здоровья 
и безопасности 

Соблюдение норм безопас-
ности является критиче-
ским для защиты здоровья 
работников (социальные 
критерии ESG) 

 

Обеспечение эффективно-
сти организаций строитель-
ной отрасли и их конкурен-
тоспособности 

 
 
Высокая 

 
 

Уровень 
оплаты 
труда 

Уровень заработной платы 
непосредственно влияет на 
степень привлечения и 
удержания квалифициро-
ванных кадров в отрасли 
(социальные критерии ESG) 

 
Обеспечение эффективно-
сти организаций строитель-
ной отрасли и их конкурен-
тоспособности 

 
 
Высокая 

 

Профессио-
нальное обу-
чение и сер-
тификация 

Обучение и развитие ра-
ботников способствуют по-
вышению квалификации и 
карьерным возможностям 
(социальные критерии ESG) 

 

Обеспечение инновацион-
ного развития кадрового 
потенциала строительной 
отрасли 

 
 
Высокая 

 
 
Социальные 
гарантии 
и льготы 

Подчеркивают ответствен-
ность бизнеса за благопо-
лучие работников; наличие 
льгот повышает лояльность 
персонала, снижает его те-
кучесть (социальные кри-
терии ESG) 

 
 

Обеспечение эффективно-
сти организаций строитель-
ной отрасли и их конкурен-
тоспособности 

 
 
 

Высокая 
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Окончание таблицы 

У
пр

ав
ле

нч
ес

ки
е 

 
 
Соблюдение 
законодательства 

Обеспечивает этичное уп-
равление компанией, мини-
мизацию рисков (штрафов 
и аварий) и повышение 
прозрачности (управленче-
ские критерии ESG) 

 
Обеспечение эффективно-
сти организаций строитель-
ной отрасли и их конкурен-
тоспособности 

 
 
 
Средняя 

 
Наличие четкой 
организационной  
структуры 

Способствует прозрачнос-
ти, этичному распределе-
нию ответственности и 
снижению рисков (управ-
ленческие критерии ESG) 

 

Обеспечение эффективно-
сти организаций строитель-
ной отрасли и их конкурен-
тоспособности 

 
 
Высокая 

 
 
 
Цифровизация  
и BIM-технологии 

Способствуют этичному уп-
равлению данными, про-
зрачности в принятии ре-
шений, интегрируя соци-
альные аспекты и экологи-
ческие (управленческие кри-
терии ESG) 

 
 
Реализация цифровой 
трансформации строитель-
ной отрасли 

 
 
 
Высокая 

 
 
 

Прозрачность  
и отчетность 

Способствуют ответствен-
ности руководства, инте-
грации социальных аспек-
тов и экологических, что 
укрепляет доверие заинте-
ресованных сторон (управ-
ленческие критерии ESG) 

 
 

Обеспечение эффективно-
сти организаций строитель-
ной отрасли и их конкурен-
тоспособности 

 
 
 
Высокая 

 

Примечание – Источник – собственная разработка автора на основе [9–19]. 
 

К основным документам, определя-
ющим в настоящее время направления раз-
вития строительного комплекса в Респуб-
лике Беларусь, можно отнести Националь-
ную стратегию устойчивого развития Рес-
публики Беларусь до 2040 г. и Программу 
социально-экономического развития Рес-
публики Беларусь на 2021–2025 гг. Также 
в 2019 г. была принята директива Прези-
дента Республики Беларусь № 8 «О прио-
ритетных направлениях развития строи-
тельной отрасли» [9], которая и использо-
валась в таблице в качестве ориентира, ха-
рактеризующего планы совершенствова-
ния отрасли.  

Данные таблицы показывают, что 
основные элементы строительного комп-
лекса тесно связаны с аспектами ESG. 
Важно, чтобы социально-трудовой мони-
торинг в строительстве был многогран-
ным, охватывал не только безопасность и 
здоровье, но и современные вызовы, такие 
как мобильность, обучение, профессио-
нальное выгорание и экологическая устой-
чивость. Такой подход улучшит условия 
труда и положительно скажется на эконо-
мических результатах отрасли. 

Особое внимание уделяется соци-
альным аспектам, важным для сферы с вы-

сокой физической нагрузкой и рисками. 
Экологические показатели также важны, 
т. к. они влияют на устойчивость отрасли и 
ее соответствие международным стандар-
там ESG. Необходимо снижать негативное 
воздействие строительных процессов, вне-
дряя экологичные технологии и контроли-
руя выбросы. 

Управленческие меры рассматрива-
ются через призму соблюдения законода-
тельства и организационных процедур, что 
подчеркивает необходимость создания на-
дежной основы для прозрачности и эффек-
тивности социально-трудового мониторинга. 

Далее рассмотрим далее текущее со-
стояние строительного комплекса относи-
тельно внедрения принципов концепции 
ESG с учетом особенностей отрасли. 

Экологический аспект. 
Строительство традиционно оказы-

вает значительное воздействие на окружа-
ющую среду вследствие потребления ре-
сурсов, образования отходов и загрязне-
ния. Сегодня в отрасли акцент делается на 
возведении энергоэффективных зданий, 
рациональном использовании ресурсов, 
минимизации отходов и создании здоровой 
среды – ключевых принципах «зеленого» 
строительства [9]. 
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Социальный аспект. 
Социальный аспект характеризуется 

высокой физической нагрузкой на работ-
ников, что приводит к профессиональным 
заболеваниям и увеличению расходов на 
медицинское обслуживание. В Беларуси с 
учетом внедрения новых технологий и ма-
териалов большое внимание уделяется 
нормированию труда: создан Фонд техно-
логической документации для разработки 
новых норм затрат труда [10]. Улучшаются 
условия труда за счет ужесточения норма-
тивов охраны труда и контроля опасных 
факторов, что уже снизило количество 
тяжелых травм и смертельных случаев. 
В строительстве в настоящее время доля 
травм составляет 2,4 % от общего уровня 
по стране [11]. 

Отрасль также сталкивается с дефи-
цитом кадров, вызванным старением насе-
ления, миграцией и низкой рождаемостью. 
В 2023 г. в строительстве работало около 
243,7 тыс. человек (5,9 % занятых в эконо-
мике). В 2024 г. численность осталась на 
прежнем уровне [12; 13]. Внутренняя ми-
грация концентрируется в Минске и Мин-
ской области, где растут объемы работ и 
число строительных организаций [14; 15].  

Для улучшения состояния рынка 
труда растет заработная плата: в 2024 г. 
номинально начисленная среднемесячная 
заработная плата в строительстве состави-
ла 2516,1 рубля, что на 27,7 % выше, чем 
годом ранее, с наибольшими показателями 
в Минске (2905,8 руб.) [16]. Кадровый со-
став строительной отрасли характеризует-
ся заметным преобладанием мужчин, чья 
доля достигает 86,9 %, в то время как жен-
щины составляют лишь 13,1 %.; половина 
женщин имеет высшее образование, среди 
мужчин же преобладают специалисты с 
профессионально-техническим образова-
нием [13]. Женщины, занятые в строитель-
стве, пока получают меньше мужчин. 

Отрасль активно работает над подго-
товкой и сертификацией кадров. Недавно 
были внесены изменения в процедуры ат-
тестации и сертификации для повышения 
прозрачности и системности подготовки и 
переподготовки кадров. 

Министерство архитектуры и строи-
тельства совместно с профсоюзами прила-
гают все усилия по прогнозированию по-
требности, привлечению и удержанию спе-
циалистов. Огромная работа ведется с 

учебными заведениями страны. В рамках 
программы «Рынок труда и содействие за-
нятости» (2021–2025) создается система 
прогнозирования и управления кадровыми 
ресурсами [17]. 

Социальные гарантии и льготы регу-
лируются тарифным Соглашением между 
Министерством архитектуры и строитель-
ства, Республиканским союзом строителей 
и профсоюзами. В Соглашении определе-
ны минимальные трудовые и социально-
экономические гарантии, включаемые в 
коллективные договоры. Недавно в Со-
глашение на период 2025–2027 гг. были 
включены новые положения, направлен-
ные на поддержку работающих пенсионе-
ров, молодых специалистов, студентов, 
обучающихся по востребованным на рын-
ке профессиям, а также экспертов, само-
стоятельно повышающих свою квалифи-
кацию [18]. 

Управленческие аспекты. 
В управленческом плане важны та-

кие пункты, как соблюдение законодатель-
ства, прозрачность и отчетность, влияю-
щие на безопасность, экономическую ста-
бильность и доверие инвесторов. Наруше-
ния могут привести к значимым юридиче-
ским и финансовым последствиям вплоть 
до приостановки проектов. 

Эффективное управление требует 
четкой организационной структуры, влия-
ющей на качество, сроки и безопасность. 
Важнейшим событием в строительной от-
расли в 2023 г. было принятие Кодекса об 
архитектурной, градостроительной и стро-
ительной деятельности [19], систематизи-
рующего все нормативные акты в строи-
тельстве.  

Неотъемлемым элементом, тесно 
связанным со всеми аспектами концепции 
ESG, является цифровизация. В рамках 
цифровой трансформации отрасли особое 
значение придается созданию единого ин-
формационного пространства строитель-
ного комплекса, включающего переход на 
электронные форматы ведения градостро-
ительного кадастра. Кроме того, на строи-
тельных площадках активно внедряются 
современные цифровые технологии, что 
способствует повышению эффективности 
и прозрачности процессов. 
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можно сделать следующие выводы. 
1. Высокая экологическая и социаль-

ная значимость строительной отрасли. 
Строительная отрасль обладает высокой 
экологической и социальной значимостью, 
что требует комплексного подхода при 
разработке системы социально-трудового 
мониторинга. 

2. Необходимость учета современ-
ных вызовов. Важность экологичных реше-
ний, вопросов безопасности труда, интен-
сивности занятости и непостоянства заня-
тости свидетельствует о необходимости 
внедрения многоаспектных показателей в 
систему мониторинга. Это обеспечит 
устойчивое развитие отрасли и повысит ее 
адаптивность к современным вызовам. 

3. Актуальность цифровых техноло-
гий. Внедрение BIM и цифровизации со-
здает возможности для автоматизации 
сбора и анализа данных, что повышает  

эффективность системы социально-
трудового мониторинга. 

4. Интеграция ESG-аспектов. Отра-
женные в таблице социальные, экологиче-
ские и управленческие критерии подтвер-
ждают необходимость включения ESG-
параметров в систему мониторинга. Это 
позволит оценивать не только экономиче-
скую эффективность, но и социальную от-
ветственность и экологическую устойчи-
вость строительных организаций. 

Созданные и выделенные характери-
стики строительной отрасли закладывают 
фундамент для формирования системы 
социально-трудового мониторинга и вы-
бора показателей, способствующих увели-
чению прозрачности, ответственности и 
устойчивости строительных организаций с 
ориентацией на людей: их права, безопас-
ность, равенство и благосостояние. Эта си-
стема позволит отслеживать, насколько 
организация придерживается указанных 
принципов, и вносить в работу коррективы 
по мере надобности. 
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