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МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ РИСКАМИ 
В ТАМОЖЕННОЙ СФЕРЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 
Экономические риски в деятельности таможенных органов Республики Беларусь можно рас-

сматривать как вероятность возникновения неблагоприятных последствий, которые могут отрица-
тельно повлиять на выполнение таможенных функций, на поступления в государственный бюджет, 
а также на устойчивость внешнеэкономической деятельности. В качестве основных причин, влияю-
щих на возникновение экономических рисков в таможенной сфере, выступают изменения в междуна-
родной торговле, санкционное давление, нестабильность валютных курсов, международная полити-
ческая обстановка, коррупционные проявления, развитие нелегальных схем перемещения товаров, 
технические сбои в работе таможенных систем. Проведенный анализ наличия факторов возникнове-
ния экономических рисков в таможенной сфере Республики Беларусь свидетельствует о необходимо-
сти принятия мер по их минимизации. Представлен перечень применяемых способов управления эко-
номическими рисками в таможенной сфере в Республике Беларусь. 

Ключевые слова: экономические риски, методы управления, таможенная сфера. 
 

Methods of Economic Risk Management in the Customs Sphere of the Republic of Belarus 
 
Economic risks in the activities of the customs authorities of the Republic of Belarus can be considered 

as the likelihood of adverse consequences that may adversely affect the performance of customs functions, rev-
enues to the state budget, as well as the sustainability of foreign economic activity. The main reasons affecting 
the emergence of economic risks in the customs sphere are changes in international trade, sanctions pressure, 
exchange rate instability, the international political situation, corruption, the development of illegal schemes 
for the movement of goods, and technical failures in customs systems. The analysis of the presence of economic 
risk factors in the customs sphere of the Republic of Belarus indicates the need to take measures to minimize 
them. The list of applied methods of managing economic risks in the customs sphere in the Republic of Belarus 
is presented when writing the article. 

Key words: economic risks, management methods, customs sphere. 
 
Введение 
Экономическая безопасность Рес-

публики Беларусь во многом зависит от 
эффективного функционирования ее тамо-
женной системы. 

Таможенные органы играют ключе-
вую роль в обеспечении экономической 
стабильности, контроле за внешнеэконо-
мической деятельностью, защите нацио-
нальных интересов и пополнении государ-
ственного бюджета. 

Однако их деятельность сопряжена с 
различными экономическими рисками, ко-
торые могут оказывать негативное влияние 
на эффективность выполнения таможен-
ных функций. 

Актуальность темы, связанной с эко-
номическими рисками, обусловлена услож-
нением внешнеэкономической среды и ак-
тивным развитием технологий, что, в свою 
очередь, приводит к новым вызовам в сфере 
таможенного администрирования. 

В условиях санкционного давления, 
изменений в торговых партнерствах и ко-
лебаний экономической политики Респуб-
лики Беларусь возрастает значимость эф-
фективного управления экономическими 
рисками. 

Среди наиболее значимых рисков 
можно выделить потери бюджетных дохо-
дов из-за контрабанды и незаконного им-
порта, колебания валютных курсов, кор-
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рупционные схемы, неэффективность та-
моженного контроля, а также риски, свя-
занные с ограничениями в международных 
торговых отношениях. 

Целью статьи является изучение эко-
номических рисков в деятельности тамо-
женных органов Беларуси, выявление их 
ключевых факторов и разработка рекомен-
даций по их минимизации. 

 
Основная часть 
Экономические риски в деятельно-

сти таможенных органов Республики Бе-
ларусь представляют собой вероятность 
возникновения неблагоприятных последст-
вий, влияющих на эффективность выпол-
нения таможенных функций, поступления 
в бюджет и стабильность внешнеэкономи-
ческой деятельности. 

Эти риски связаны как с внутренни-
ми, так и с внешними факторами, которые 
включают изменения в международной 
торговле, санкционное давление, неста-
бильность валютного рынка, коррупцион-
ные угрозы, совершенствование незакон-
ных схем перемещения товаров, а также 
модернизацию методов контроля и адми-
нистрирования. 

В современных условиях таможен-
ные органы сталкиваются с новыми вызо-
вами, обусловленными глобализацией, 
цифровизацией экономики и стремлением 
стран к повышению защищенности нацио-
нальных рынков. 

Экономические риски в таможенной 
деятельности отмечаются как на микро-, 
так и на макроуровне. 

На макроэкономическом уровне они 
затрагивают государственный бюджет, 
уровень поступлений от таможенных сбо-
ров и эффективность налоговой политики.  

Одним из наиболее значительных 
экономических рисков является потеря 
бюджетных доходов в результате уклоне-
ния от уплаты таможенных платежей, кон-
трабанды, занижения таможенной стоимо-
сти товаров и использования фиктивных 
схем импорта и экспорта. 

Республика Беларусь, как страна с 
развитой транзитной инфраструктурой и 
активной внешнеэкономической деятель-
ностью, подвержена данным угрозам в 
большой степени. 

Незаконный ввоз товаров через «се-
рые» схемы, фальсификация документов, 
несоответствие декларируемых кодов то-
варной номенклатуры внешнеэкономиче-
ской деятельности (ТН ВЭД) реальной 
продукции – все это приводит к снижению 
поступлений в государственный бюджет, а 
также создает угрозу недобросовестной 
конкуренции на внутреннем рынке [1]. 

Еще одной серьезной проблемой яв-
ляются валютные риски, связанные с коле-
баниями курсов иностранных валют, в ко-
торых номинируются контракты на поставку 
товаров и услуг. 

Так как Республика Беларусь актив-
но сотрудничает с партнерами из разных 
валютных зон, резкие изменения курса 
российского рубля, доллара США, китай-
ского юаня или евро могут существенно 
повлиять на стоимость внешнеторговых 
операций. 

Ослабление национальной валюты 
ведет к удорожанию импортных товаров, 
что, в свою очередь, сказывается на уровне 
инфляции и покупательской способности 
населения. 

Для таможенных органов это озна-
чает необходимость оперативного пере-
счета платежей, мониторинга изменений 
ставок и оценки влияния валютных коле-
баний на поступления в бюджет. 

Важнейшим фактором, влияющим на 
уровень экономических рисков в таможен-
ной сфере, является международная поли-
тическая обстановка. 

Введение санкций, торговых барье-
ров, изменение условий международных 
соглашений могут оказывать значительное 
влияние на структуру экспортно-импортных 
потоков государства. 

В условиях ужесточения торговых 
ограничений белорусские предприятия вы-
нуждены искать альтернативные логисти-
ческие маршруты, что приводит к увели-
чению затрат и снижению конкурентоспо-
собности продукции. 

Одновременно с этим усиливается 
вероятность развития теневых схем поста-
вок, обходных маршрутов и незаконного 
реэкспорта товаров. 

В таких условиях таможенные орга-
ны сталкиваются с необходимостью опера-
тивного реагирования на изменения, внед-
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рения новых механизмов контроля и адап-
тации существующих нормативных актов 
к изменившейся обстановке. 

Коррупционные риски остаются од-
ной из наиболее острых проблем в системе 
таможенного администрирования. 

Взаимодействие участников внешне-
экономической деятельности с таможен-
ными органами связано с обработкой боль-
шого объема документации, проверкой со-
ответствия грузов декларируемым данным, 
расчетом платежей и проведением тамо-
женного контроля. 

В таких условиях сохраняются воз-
можности для коррупционных схем, свя-
занных с ускорением процедур оформле-
ния, незаконным снижением таможенной 
стоимости товаров, изменением кодов то-
варной номенклатуры для уменьшения 
ставки пошлины и другими махинациями. 

Борьба с коррупцией требует комп-
лексного подхода, включающего цифрови-
зацию процессов, усиление контроля за 
должностными лицами, развитие систем 
автоматизированного анализа рисков и по-
вышение прозрачности процедур тамо-
женного администрирования [2]. 

Технические и операционные риски 
также играют значительную роль в функ-
ционировании таможенной системы. 

Современные технологии позволяют 
значительно упростить контроль за внеш-
неэкономической деятельностью, однако 
их использование сопряжено с рядом 
угроз. 

К ним относятся сбои в автоматизи-
рованных системах, недостаточная защи-
щенность баз данных, уязвимость кибер-
нетической инфраструктуры и низкий уро-
вень подготовки персонала к работе с но-
выми цифровыми инструментами. 

В условиях глобального тренда на 
цифровизацию и автоматизацию таможен-
ных процедур Беларусь должна активно 
внедрять инновационные технологии: элек-
тронные таможенные декларации, системы 
анализа больших данных, искусственный 
интеллект для выявления подозрительных 
операций, а также блокчейн-технологии 
для защиты информации. 

Управление экономическими рис-
ками требует комплексного подхода, 
включающего разработку стратегий их 

минимизации, внедрение современных ме-
тодов контроля, повышение квалификации 
кадров и укрепление международного со-
трудничества. 

Таможенные органы Беларуси долж-
ны учитывать не только текущие вызовы, 
но и перспективные тенденции в мировой 
экономике: переход на цифровые плат-
формы, развитие искусственного интел-
лекта в сфере контроля грузопотоков, 
внедрение безбумажных технологий офор-
мления и углубление интеграционных про-
цессов в рамках Евразийского экономиче-
ского союза (ЕАЭС). 

Республика Беларусь занимает вы-
годное географическое положение, нахо-
дясь на пересечении торговых путей меж-
ду Европейским союзом, Россией, Китаем 
и странами Центральной Азии. 

Это предопределяет значительный 
объем транзитных грузов, проходящих че-
рез нашу страну, а также необходимость 
строгого контроля за их перемещением. 

Таможенная служба несет ответст-
венность не только за фискальную функ-
цию (взыскание пошлин, налогов и сбо-
ров), но и за защиту внутреннего рынка от 
незаконного импорта, борьбу с контрабан-
дой, соблюдение санитарных, ветеринар-
ных и технических норм. 

Однако высокая интенсивность 
внешнеторговых операций повышает веро-
ятность возникновения экономических 
рисков, связанных с недобросовестной де-
ятельностью участников внешнеэкономи-
ческой деятельности, коррупционными 
схемами, техническими сбоями и измене-
нием мировых торговых правил [3]. 

Одной из особенностей функциони-
рования таможенной системы Беларуси 
является ее интеграция в ЕАЭС. 

Таможенная политика Республики 
Беларусь определяется не только нацио-
нальным законодательством, но и норма-
тивно-правовой базой ЕАЭС, что требует 
гармонизации таможенных процедур, при-
менения единых ставок пошлин и тарифов, 
соблюдения общих требований к контролю 
за перемещением товаров. 

Такая интеграция предоставляет Бе-
ларуси определенные преимущества (упро-
щение торговых механизмов с Россией, 
Казахстаном, Арменией и Кыргызстаном), 
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однако также создает определенные эконо-
мические риски. 

В частности, разница в уровне эко-
номического развития стран – участниц 
ЕАЭС может приводить к нелегальному 
реэкспорту товаров, уклонению от уплаты 
пошлин, несоответствию национальных 
интересов общим требованиям ЕАЭС, что 
требует дополнительных мер контроля со 
стороны таможенных органов. 

Санкционные ограничения, введен-
ные против Республики Беларусь рядом 
западных стран, оказывают значительное 
влияние на деятельность таможенной 
службы. 

Из-за введенных запретов на экспорт 
и импорт ряда товаров, финансовых огра-
ничений и разрыва логистических цепочек 
Беларусь столкнулась с необходимостью 
переориентации внешнеэкономической де-
ятельности. 

Это повлекло за собой увеличение 
административной нагрузки на таможен-
ные органы, т. к. многие компании были 
вынуждены менять маршруты поставок, 
искать альтернативных партнеров и адап-
тироваться к новым торговым условиям. 

Введение контрсанкций и необходи-
мость мониторинга выполнения новых ре-
гуляторных требований требуют опера-
тивного реагирования, совершенствования 
механизмов таможенного контроля и по-
вышения квалификации сотрудников та-
моженных органов. 

Еще одной значимой особенностью 
функционирования таможенной системы 
Беларуси является высокая доля экспорта 
сырьевых товаров, включая нефтепро-
дукты, калийные удобрения, продукцию 
химической и деревообрабатывающей про-
мышленности. 

Изменение мировых цен на эти това-
ры оказывает прямое влияние на поступ-
ления в государственный бюджет, а также 
на объемы экспортных операций. 

В условиях нестабильности на миро-
вых сырьевых рынках таможенные органы 
вынуждены адаптироваться к резким коле-
баниям объемов экспорта, изменению 
структуры поставок и необходимости пе-
ресмотра тарифной политики. 

Дополнительные экономические 
риски связаны с развитием теневого сек-

тора в сфере внешнеэкономической дея-
тельности. 

В условиях санкционного давления и 
усложнения логистики увеличивается ве-
роятность возникновения нелегальных 
схем торговли, контрабанды, реэкспорта 
запрещенных товаров, манипуляций с та-
моженной стоимостью продукции. 

Например, существует риск ввоза 
товаров под видом другой продукции с 
более низкой таможенной ставкой, зани-
жения декларируемой стоимости грузов, 
использования подставных компаний для 
уклонения от уплаты необходимых тамо-
женных платежей. 

Все эти схемы требуют усиленного 
контроля со стороны таможенных органов, 
внедрения более совершенных методов 
анализа и мониторинга внешнеэкономиче-
ской деятельности [4]. 

Техническая модернизация таможен-
ных процессов – еще одна важная особен-
ность функционирования таможенных ор-
ганов Беларуси, влияющая на уровень эко-
номических рисков. 

В последние годы в стране активно 
внедряются автоматизированные системы 
управления рисками (АСУР), электронное 
декларирование, цифровые технологии для 
контроля перемещения товаров. 

Эти меры позволяют повысить про-
зрачность таможенных процедур, снизить 
влияние человеческого фактора и миними-
зировать коррупционные риски. 

Однако с развитием цифровых тех-
нологий появляются и новые угрозы: риск 
кибератак на базы данных, утечка конфи-
денциальной информации, технические 
сбои в системах обработки данных. 

Для минимизации этих рисков тре-
буется усиление кибербезопасности, обу-
чение персонала и модернизация про-
граммного обеспечения. 

Одним из ключевых направлений 
работы таможенных органов Беларуси яв-
ляется развитие международного сотруд-
ничества в сфере обмена таможенной ин-
формацией, борьбы с незаконными схе-
мами торговли и упрощения процедур пе-
ресечения границы. 

Беларусь активно участвует в проек-
тах Всемирной таможенной организации, 
сотрудничает с таможенными службами 
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соседних государств, разрабатывает дву-
сторонние и многосторонние соглашения 
по взаимному обмену данными о внешне-
экономической деятельности. 

Однако различия в правовых систе-
мах, несовпадение приоритетов нацио-
нальных экономик и политические разно-
гласия могут создавать дополнительные 
риски в сфере международного таможен-
ного администрирования. 

Важной особенностью функциони-
рования белорусской таможенной системы 
является ее зависимость от внешнеэконо-
мической политики страны. 

Изменения в налоговом законода-
тельстве, корректировка ставок тамо-
женных пошлин, введение новых регу-
ляторных норм могут существенно повли-
ять на деятельность таможенных органов и 
создать дополнительные экономические 
риски. 

Например, изменение тарифной по-
литики может привести к перераспределе-
нию товарных потоков, уходу бизнеса в 

теневой сектор, росту объема серого им-
порта. 

В связи с этим важной задачей явля-
ется разработка сбалансированной тамо-
женно-тарифной политики, учитывающей 
интересы как государства, так и бизнеса. 

Эффективное управление экономи-
ческими рисками в деятельности таможен-
ных органов Республики Беларусь играет 
ключевую роль в обеспечении финансовой 
стабильности страны, контроле над внешне-
экономической деятельностью и защите 
национальных интересов. 

Для снижения негативного влияния 
различных рисков используются методы 
их оценки, прогнозирования и минимиза-
ции (рисунок) [3; 5]. 

Эти методы основаны на комплекс-
ном подходе, включающем как традици-
онные инструменты экономического ана-
лиза, так и современные технологии: авто-
матизированные системы управления рис-
ками (АСУР), цифровые платформы тамо-
женного администрирования и междуна-
родное сотрудничество. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок – Методы оценки экономических рисков в таможенной сфере 
 

Примечание – Источник – собственная разработка автора 
 

Одним из базовых методов оценки 
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Он включает в себя сбор, обработку 
и интерпретацию данных о внешнеэконо-

мической деятельности, объемах импорта 
и экспорта, динамике таможенных поступ-
лений и выявленных нарушениях. 

На основе этих данных можно опре-
делить закономерности, оценивать вероят-
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ность возникновения конкретных рисков и 
прогнозировать их последствия. 

Например, анализ изменения струк-
туры импортных поставок может помочь 
выявить возможные схемы уклонения от 
уплаты таможенных платежей или неза-
конного ввоза санкционной продукции. 

Важным инструментом управления 
рисками является система управления 
рисками (СУР), которая внедрена в работу 
таможенных органов Беларуси. 

Она представляет собой комплекс 
автоматизированных процедур, направлен-
ных на выявление и предотвращение по-
тенциальных угроз. 

СУР анализирует информацию о 
грузах, участниках внешнеэкономической 
деятельности, маршрутах перевозки и дру-
гих параметрах, автоматически определяя 
уровень риска каждой операции. 

На основе этих данных принимаются 
решения о необходимости проведения 
дополнительных проверок, выборочного 
таможенного досмотра или усиленного 
контроля. 

Использование такой системы поз-
воляет оптимизировать процесс таможен-
ного оформления, сократить время на об-
работку деклараций и снизить нагрузку на 
таможенных инспекторов. 

Одно из ключевых направлений ми-
нимизации экономических рисков – это 
цифровизация таможенных процедур. 

Внедрение электронного деклариро-
вания, автоматизированных систем конт-
роля и онлайн-сервисов позволяет повы-
сить прозрачность работы таможенных ор-
ганов, уменьшить влияние человеческого 
фактора и снизить коррупционные риски. 

В Беларуси активно развивается си-
стема электронного взаимодействия с биз-
несом, которая включает в себя возмож-
ность удаленной подачи документов, инте-
грацию с налоговыми органами и доступ к 
международным базам данных. 

Это позволяет не только ускорить 
процесс таможенного оформления, но и 
повысить уровень аналитики, необходимой 
для выявления потенциальных нарушений. 

Еще одним методом оценки эконо-
мических рисков является мониторинг и 
контроль внешнеторговых операций. 

Таможенные органы анализируют 
работу участников внешнеэкономической 
деятельности, выявляют подозрительные 
транзакции, отслеживают цепочки поста-
вок и проверяют достоверность предостав-
ленных сведений. 

В случае выявления несоответствий 
или аномалий могут проводиться дополни-
тельные проверки, запросы в иностранные 
таможенные службы или углубленный ана-
лиз финансовых потоков. 

Такой подход особенно важен в ус-
ловиях санкционного давления, когда не-
которые компании могут пытаться обхо-
дить ограничения путем реэкспорта или 
использования подставных организаций. 

Кроме того, важную роль в управле-
нии рисками играет развитие междуна-
родного сотрудничества. 

Таможенные органы Беларуси ак-
тивно взаимодействуют с коллегами из 
стран ЕАЭС, СНГ, Китая, России и других 
партнеров, что позволяет обмениваться 
данными о торговых потоках, выявлять 
подозрительные поставки и совместно бо-
роться с контрабандой. 

Международные соглашения о вза-
имной правовой помощи, унификации та-
моженных процедур и обмене информаци-
ей способствуют повышению эффективно-
сти работы белорусских таможенных орга-
нов и снижению рисков, связанных с неза-
конным оборотом товаров. 

Одним из методов минимизации 
рисков является также оптимизация сис-
темы контроля и досмотра товаров. 

Современные технологии, такие как 
рентгеновские сканеры, автоматизирован-
ные весовые комплексы, биометрические 
системы идентификации и средства радиа-
ционного контроля, позволяют значи-
тельно повысить уровень безопасности на 
таможне. 

Эти инструменты помогают быстрее 
выявлять попытки незаконного перемеще-
ния товаров, снижают вероятность финан-
совых потерь для государства. 

Не менее важным направлением 
является развитие кадрового потенциала 
и обучение сотрудников таможенных 
органов. 

Постоянное повышение квалифи-
кации, внедрение антикоррупционных ме-
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ханизмов, контроль за соблюдением долж-
ностных обязанностей и применение со-
временных методик работы помогают сни-
зить вероятность ошибок и злоупотреб-
лений. 

Особое внимание уделяется подго-
товке специалистов в области цифровых 
технологий, анализа данных и выявления 
экономических нарушений. 

 
Заключение 
Таким образом, управление эконо-

мическими рисками в деятельности тамо-
женных органов Республики Беларусь тре-
бует комплексного подхода, включающего 
цифровизацию процессов, развитие анали-
тических инструментов, совершенствова-
ние законодательства, борьбу с корруп-
цией, модернизацию инфраструктуры, 
международное сотрудничество и повыше-
ние квалификации кадров. 

В современных условиях устойчивое 
развитие таможенной системы невозможно 
без активного внедрения инноваций, адап-
тации к изменениям мировой экономики и 
внедрения гибких механизмов реагирова-
ния на новые вызовы. 

Эффективное управление рисками 
позволит минимизировать потери бюдже-
та, усилить контроль за внешнеэкономиче-
ской деятельностью, повысить прозрач-
ность таможенного администрирования и 
создать благоприятные условия для разви-
тия торговли. 

Внедрение новых технологий, инте-
грация с международными партнерами и 
модернизация системы управления риска-
ми позволят Беларуси не только повысить 
эффективность работы таможенной служ-
бы, но и создать более устойчивую модель 
экономического развития, способную 
адаптироваться к глобальным вызовам и 
изменениям в международной торговле. 
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