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МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА КИТАЯ И РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ* 

 
Cтатья содержит краткий анализ торгово-экономического сотрудничестива между малым 

и средним бизнесом Китая и Беларуси. Определены трудности, с которыми сталкиваются обе сторо-

ны, а также достигнутые ими положительные результаты. Предложены рекомендации для активиза-

ции решения задач, стоящих перед предприятиями малого и среднего бизнеса Китая и Беларуси. 
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Trade and Economic Cooperation between Small and Medium-Sized Businesses 

of China and the Republic of Belarus 

 
The article contains aBYNief analysis of trade and economic cooperation between small and medium-

sized businesses in China and Belarus. The difficulties faced by both sides, as well as the positive results they 

have achieved, are identified. Recommendations are proposed to enhance the solution of problems facing small 

and medium-sized businesses in China and Belarus. 
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Введение 

Мировая практика доказала, что ус-

пешное развитие малого и среднего бизнеса 

(далее – МСБ) становится мощным стиму-

лом для динамичного развития националь-

ных экономик в любой стране путем созда-

ния новых рабочих мест, внедрения передо-

вых технологий, роста экспортной продук-

ции и т. д. В настоящее время в Китае сфера 

МСБ включает более 90 % всех юридиче-

ских лиц страны и формирует выше 60 % 

национального ВВП. Малый и средний биз-

нес обеспечивает Китаю примерно 50 % на-

логовых поступлений, 70 % внедряемых 

технологических инноваций, 80 % новых 

рабочих мест [1]. 

Немаловажную роль в проведении 

этой политики играют внешние партнеры 

Китая, к числу которых относится и Респуб-

лика Беларусь. Несмотря на многочи-

сленные проблемы и трудности (европей-

ские санкции, тревожная обстановка на гра-
_________________ 
*
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ницах и др.), Беларусь постоянно совершен-

ствует свои экономические и правовые па-

раметры для успешного развития торгово-

хозяйственных отношений с Китайской На-

родной Республикой. К числу преимуществ 

Республики Беларусь можно отнести хоро-

шо развитую промышленную и сельскохо-

зяйственную базы, выгодное географиче-

ское положение, устойчивые финансовые и 

валютные рынки, стабильную социальную 

среду, что выражается в относительно низ-

ком уровне преступности в Беларуси, срав-

нительно небольшой имущественный раз-

рыв между богатыми и бедными слоями об-

щества, высокий уровень образования и ин-

теллектуального развития (ИРЧП) белору-

сов и т. д. 

 

Основная часть 

Пандемия COVID-19, которая нача-

лась с 2020 г., сильно ударила по экономике 

многих стран, включая и Китай. Боль-

шинство малых и средних китайских пред-

принимателей до сих пор сталкивается с 

немалыми трудностями: рост закупочных 

цен на сырье, повышение размеров взносов 

на страхование, рост затрат на рабочую си-
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лу, внедрение экологических технологий, 

налогов на охрану окружающей среды и т. д. 

В этих непростых условиях правительство 

Китая оказывает малым и средним пред-

принимателям серьезную поддержку, кото-

рая выражается в заметном снижении про-

центной ставки получаемых кредитов, по-

ступательном снижении уровня налогов, 

стимулировании работодателей не сокра-

щать численность своего персонала и др. 

Особой заботой китайское правитель-

ство окружило тех предпринимателей, кто 

активно использует у себя цифровые техно-

логии путем внедрения цифровых техноло-

гий, облачных вычислений, искусственного 

интеллекта, создания платформ трансгра-

ничной электронной коммерции, индустрии 

трансграничных платежей и сбалансиро-

ванной логистической системы. Все это за-

кладывает в Китае хорошую основу для ус-

пешного развития сферы МСБ и возможно-

сти выхода их предприятий на новые отече-

ственные и зарубежные рынки. 

Важную роль в проведении этой по-

литики играют деловые экономические от-

ношения между китайскими и белорусски-

ми малыми и средними предприятиями. 

По данным Национального банка Беларуси, 

объем наличного денежного обращения в 

Беларуси на конец минувшего 2022 г. со-

ставил около 6,4 млрд руб., а объем налич-

ных денег, которые находятся в междуна-

родном обороте (МО), в Беларуси увели-

чился почти на 46 % [2]. Правительство Бе-

ларуси рассматривает развитие торгово-

экономических с Китаем как одно из своих 

национальных стратегических направлений 

формирования и дальнейшего развития ры-

ночной системы хозяйства. Республика Бе-

ларусь постоянно совершенствует законо-

дательную базу, усиливает налоговую и 

кредитную поддержку рыночного сектора, 

активно внедряет международные стандар-

ты, улучшает уровень сервиса в деловой 

среде, что распространяется и на сферу 

МСБ [3]. 

Предоставляемые кредиты и финан-

совая поддержка совместных китайско-

белорусских бизнес-проектов позволяют 

ежегодно обновлять ассортимент выпуска-

емых товаров, увеличивать объемы экспор-

та, модернизировать условия финансирова-

ния в соответствии с изменением экономи-

ческой ситуации и т. д. Кроме того, свобод-

ные экономические зоны, действующие в 

Беларуси, предоставляют китайским парт-

нерам немалые налоговые льготы, а именно 

освобождение от налога на прибыль и не-

движимость или его снижение; уменьшение 

земельного налога и платы за аренду земли; 

снижение налоговой ставки и много иных 

льготных налоговых инструментов для 

успешного развития инновационной со-

ставляющей МСБ. 

Основой для развития двухсторонних 

экономических отношений Китая и Белару-

си стали мощные научно-исследовательские 

базы обеих стран в области лазерной физи-

ки, электроники, машиностроения и меди-

цины. Это большой шанс для взаимных ин-

вестиций и сотрудничества в сферах сель-

ского хозяйства, транспорта, туризма, фи-

нансов, развития технологий, электронной 

коммерции и сферы услуг. В настоящее 

время информационные и коммуникацион-

ные технологии, новые материалы, тонкая 

химия и нанобиотехнологии также включе-

ны в число наиболее приоритетных направ-

лений экономического партнерства Китая и 

Беларуси [4]. 

По мере того как развиваются и 

крепнут китайско-белорусские экономиче-

ские отношения, участились визиты в Бела-

русь китайских делегаций, представляющих 

бизнес и общественные организации из 

разных китайских провинций и муниципа-

литетов. С 2015 г. состоялось уже более 

70 таких визитов деловых и официальных 

делегаций Китая. Их число заметно вырос-

ло, после того как в 2013 г. был подписан 

совместный договор по научно-инноваци-

онному проекту «Один пояс и один путь». 

В настоящее время с китайской стороны в 

нем активно участвуют такие широко из-

вестные производители, как Huawei, Luqiao, 

Sumitomo Corporation, China Energy Const-

ruction, CITIC Construction, ZTE и др. Они 

постоянно наращивают свое присутствие в 

белорусской энергетике, транспорте, ин-

фраструктурных преобразованиях, связи, 

строительстве недвижимости, сборке авто-

мобилей и в других областях. Следует ска-

зать, что по мере того как общее экономи-

ческое развитие Беларуси набирало оборо-

ты, доверие китайских компаний к сотруд-

ничеству в Беларуси заметно повышалось. 

С 2017 г. общее количество компаний с ки-

тайским капиталом в Беларуси выросло в 
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4,7 раза [5]. В 2021 г. внешнеторговый обо-

рот Беларуси и Китая составил рекордные 

5,9 млрд долл. США, а темп роста – 

108,7 % [6], что превысило объемы внешне-

торгового «допандемийного» оборота (ри-

сунок). 

 

 
 

Рисунок – Объем торговли между Беларусью и Китаем с 2016 по 2021 г., млн долл. 

 

Следует отметить, что номенклатура 

основных товаров, импортируемых Китаем, 

и торговля товарами из Беларуси имеют 

сильную взаимодополняемость. Китай име-

ет большой импортный спрос на белорус-

скую мясную, молочную и другую пище-

вую продукцию, нефтепродукты, сельско-

хозяйственную и побочную продукцию, 

а также минеральное сырье [7]. 

К основным показателям экономиче-

ской активности китайских предпринима-

телей в Беларуси относится и такой показа-

тель, как инвестиции. К сожалению, стати-

стические показатели по китайским вложе-

ниям в экономику Беларуси в период пан-

демии 2020–2023 гг. опубликованы только 

частично, что не дает пока возможности 

провести полноценный статистический ана-

лиз (таблицы 1 и 2). 

 

Таблица 1 – Основные показатели экономической активности китайских инвестиционных ин-

ститутов в Беларуси, млн долл. США 

Год 

Китайские инвестиционные компании в Беларуси 

(китайско-белорусские совместные предприятия, компании, 

принадлежащие Китаю, и другие виды инвестиционных компаний) 

Вклады 

в уставные 

фонды 

компаний 

Поступление иностранных 

инвестиций в уставные 

фонды компаний за год 

Накоплено 

иностранных инвес-

тиций в реальном 

секторе экономики 

Экспорт 

товаров 

и услуг 

Импорт 

товаров 

и услуг 

2010 18,8 – – 27,0 553,8 

2011 22,2 4,0 38,3 320,5 694,3 

2012 62,2 40,2 103,8 205,2 640,5 

2013 70,0 9,7 203,7 236,7 781,6 

2014 112,9 45,5 283,2 18,6 879,0 

2015 143,0 35,3 378,0 6,8 1 243,4 

2016 166,4 24,3 503,3 11,6 784,8 

2017 191,8 22,9 579,6 20,9 925,0 

2018 277,4 91,4 634,9 39,8 1 087,4 
 

Источник – Собственная разработка на основе данных [5–8]. 
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Таблица 2 – Количество различных типов китайских инвестиционных компаний в Беларуси 

(2010–2018 гг.) 
 Год 

Общее количество 

китайских инвестиционных компаний 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

51 57 67 72 90 122 

Совместные китайско-белорусские предприятия 18 22 26 26 29 37 

Китайские частные компании 32 35 41 47 62 92 
 

Источник – Собственная разработка на основе данных [8]. 

 

Из таблицы 1 видно, что с 2010 г. ин-

вестиции Китая в экономику Беларуси со-

храняют тенденцию к росту. Так, вклады в 

уставные фонды компаний с китайскими 

инвестициями в Беларуси в 2018 г. состави-

ли 277,4 млн долл. США, а общий объем 

китайских инвестиций в реальный сектор 

белорусской экономики составил около 

635 млн долл. США, что в 16,6 раза больше, 

чем в 2010 г. Значительно вырос объем им-

порта и экспорта товаров и услуг китайских 

компаний. 

Нельзя забывать, что Беларусь явля-

ется членом ЕАЭС, куда наряду с ней вхо-

дят также Россия, Казахстан, Кыргызстан, 

Армения с населением около 180 млн чело-

век. Эти страны географически выгодно 

расположены для участия в широко извест-

ном проекте Китая «Шелковый путь». Они 

богаты энергетическими ресурсами (нефть 

и природный газ), имеют мощную про-

мышленную и сельскохозяйственную базу. 

Их экономический потенциал огромен. Од-

нако некоторые из них сталкиваются с та-

кими проблемами, как устаревшая транс-

портная и торгово-экономическая инфра-

структура, недостаточно насыщенные рын-

ки промышленных и потребительских това-

ров и услуг и т. д. В этом плане их сотруд-

ничество с китайскими партнерами имеет 

большие перспективы, что заметно активи-

зирует возможности многостороннего со-

трудничества между странами ЕАЭС и Ки-

таем. Тем не менее существует немало про-

блем, возникающих как со стороны Китая, 

так и со стороны его партнеров, включая 

Беларусь. Отметим некоторые из них на 

примере Беларуси. 

1. Республика Беларусь является стра-

ной с переходной экономикой, а ее эконо-

мическая система преимущественно плано-

вая. Согласно данным Индекса экономиче-

ской свободы Heritage Foundation, в рейтин-

ге 2022 г. Беларусь занимает 95-е место 

среди 178 стран мира. Правительство Бела-

руси рассматривает госпредприятия как 

важную гарантию стабильности в стране. 

Что касается частного бизнеса, по сравне-

нию с Китаем, то Беларусь осуществляет 

высокий уровень госконтроля со значитель-

ным административным вмешательством, 

что приводит к медленному развитию ры-

ночных реформ и снижению роли МСБ в 

экономическом и социальном развитии 

страны. 

Безусловно, правительство Беларуси 

рассматривает развитие китайско-белорус-

ских торгово-экономических отношений 

как одно из наиболее важных стратегиче-

ских направлений развития экономической 

системы своей страны, а потому постоянно 

(как было отмечено выше) совершенствует 

законодательную базу, усиливает налого-

вую и кредитную поддержку рыночного 

сектора, активно внедряет международные 

стандарты, повышает уровень делового об-

служивания. В 2022 г. Банк развития Бела-

руси в целях содействия экономическому 

росту субъектов МСБ обеих стран профи-

нансировал более 1 000 совместных проек-

тов. Общий объем этих инвестиций соста-

вил 357,8 млн руб. [9]. 

2. Действующая правовая система в 

Китае пока не позволяет полностью реали-

зовать в сфере МСБ принятую правитель-

ством экономическую стратегию «Идти во 

вне». Пока несовершенны ни уровень гос-

поддержки малому и среднему бизнесу, ни 

уровень оказания международных услуг. 

Из-за отсутствия опыта работы с зарубеж-

ными инвестициями у большинства китай-

ских бизнесменов возникают финансовые 

риски, проблемы с внедрением технологий, 

нехваткой профессиональных кадров и т. д. 

Трудно противостоять ряду политических, 

юридических, кредитных, валютных и дру-

гих финансовых рисков, с которыми стал-

киваются китайские субъекты МСБ. 

3. Беларусь и Китай имеют совершен-

но разные политические, экономические, 
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правовые, образовательные, религиозные, 

культурные и другие нормы, вследствие 

чего имеются большие различия в системе 

управления бизнесом, методах коммуника-

ций, отношении к работе, структурирова-

нии времени, ценностях, деловых привыч-

ках и т. д. Это может приводить к разногла-

сиям и недопониманию между китайскими 

бизнесменами и местными чиновниками, в 

том числе и в социальной сфере, что может 

оказать влияние на дальнейшее выстраива-

ние сотрудничества между обеими странами. 

4. Как для Китая, так и для Беларуси 

необходима постоянная подготовка высо-

коклассных специалистов международного 

уровня. Эти кадры являются необходимым 

условием, чтобы субъекты МСБ могли 

успешно инвестировать свои капиталы и ра-

ботать за границей. Надо постоянно повы-

шать уровень квалификации кадров, рабо-

тающих за границей, привлекать работни-

ков, знающих как китайские, так и белорус-

ские законы, отраслевые нормы, язык, куль-

туру и т. д. Это станет основой долгосроч-

ного и успешного осуществления междуна-

родного торгово-экономического сотрудни-

чества. 

 

Заключение 

Проводимые рыночные реформы и 

выгодное географическое местоположение 

Беларуси, а также постоянно оптимизируе-

мая бизнес-среда являются ключевыми дол-

госрочными гарантиями активного привле-

чения инвестиций как со стороны малого и 

среднего бизнеса Китая в экономику Бела-

руси, так и со стороны МСБ Беларуси в 

экономику Китая. 

Кроме того, обе стороны могут поль-

зоваться льготными тарифами и удобными 

условиями транспортировки, что значи-

тельно удешевляет экспорт товаров и услуг, 

повышая взаимные возможности в конку-

ренции на внешних рынках. Все более 

удобным становятся и пассажирские пере-

возки между Китаем и Беларусью. Откры-

тие прямого рейса из Пекина в Минск и ре-

ализация очередного соглашения между 

Китаем и Беларусью о взаимном безвизо-

вом въезде для владельцев обычных пас-

портов создали очень удобные условия для 

делового общения между Китаем и Бела-

русью. С июля 2020 г. иностранцы, времен-

но пребывающие в Беларусь, кто приезжает 

на срок до 10 дней, освобождаются от 

необходимости регистрироваться [10]. 

Таким образом, Беларусь является 

не только важным торговым, но и транс-

портным партнером Китая на Евразийском 

континенте, занимая видное положение 

на европейском направлении в перевозке 

грузовых и пассажирских составов из Чун-

цина, Уханя, Сианя и других китайских го-

родов. Это создает еще большие реальные 

возможности для укрепления международ-

ной логистики и активизации международ-

ного партнерства между китайскими и бе-

лорусскими субъектами МСБ. 
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