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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕГИОНА 

 
Статья посвящена проблеме повышения конкурентоспособности регионов Республики Беларусь 

в условиях глобализации и геоэкономической конкуренции. Проанализированы факторы, влияющие 

на формирование конкурентного потенциала региона, определены направления повышения конкуренто-

способности региональных систем, рассмотрена конкурентоспособность региона как способность тер-

ритории обеспечивать высокий уровень жизни населения и эффективное функционирование экономиче-

ских агентов при сохранении природной среды. Представлены результаты исследования конкуренто-

способности регионов Республики Беларусь на уровне областей с использованием интегрального индек-

са, основанного на показателях производственного, инновационного, инвестиционного, социального 

и институционального капитала. Выявлены сильные и слабые стороны каждого региона, а также опре-

делены факторы, оказывающие наибольшее влияние на их конкурентоспособность. Статья содержит 

теоретические и практические рекомендации по улучшению управления социально-экономическими про-

цессами на территории региона, направленные на модернизацию экономики, развитие территориаль-

ных кластеров, улучшение инфраструктуры и управления качеством, а также разработку комплексной 

стратегии развития региона с учетом его специфики, потребностей и целей. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, регион, управление, конкурентный потенциал региона, 

улучшение инфраструктуры, управление качеством. 

 

Conceptual Aspects of Assessing the Competitiveness of the Region 

 
The article is devoted to the problem of increasing the competitiveness of the regions of the Republic of 

Belarus in the conditions of globalization and geo-economic competition. The author analyzes the factors influ-

encing the formation of the competitive potential of the region and determines the directions of increasing the 

competitiveness of regional systems, considers the competitiveness of the region as the ability of the territory to 

provide a high standard of living for the population and the effective functioning of economic agents while pre-

serving the natural environment. The article presents the results of a study of the competitiveness of the regions 

of the Republic of Belarus at the regional level using an integral index based on indicators of production, inno-

vation, investment, social and institutional capital. The article identifies the strengths and weaknesses of each 

region, as well as the factors that have the greatest impact on their competitiveness. The article contains theoret-

ical and practical recommendations for improving the management of socio-economic processes in the region, 

aimed at modernizing the economy, developing territorial clusters, improving infrastructure and quality man-

agement, as well as developing a comprehensive strategy for the development of the region, taking into account 

its specifics, needs and goals. 

Key words: competitiveness, region, management, competitive potential of the region. 

 

Введение 

На современном этапе уровень соци-

ально-экономического развития территори-

альных субъектов и эффективность деятель-

ности предприятий и организаций во мно-

гом зависят от действия глобальных факто-

ров, а также от способности субъекта и вы-

бранной модели управления социально-

экномическими процессами адаптироваться 

к стремительным изменениям, происходя-

щим во внешней среде, и выстраивать свою 

политику так, чтобы наиболее эффективно 

использовать ограниченные ресурсы и 

представляющиеся возможности развития, 

минимизировать возможные риски.  

Современная эпоха – это эпоха проти-

воречий и конфликтов, разрешение которых 

рождает новые возможности и источники 

роста. Сегодня недостаточно обладать зна-

чительным производственным потенциалом 

в конкретной сфере экономической дея-

тельности. В эпоху давления глобальных 

факторов любые экономические отношения 

(тем более отношения, складывающиеся на 
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уровне территорий) становятся частью ар-

хитектуры глобальной экономики, струк-

турной частью геоэкономических отноше-

ний. Дальнейшее развитие процессов глоба-

лизации приводит к тому, что активными 

участниками глобального рынка становятся 

не только международные организации и 

интеграционные объединения отдельных 

стран, но и отрасли, регионы и организа-

ции, что автоматически сделало их субъек-

тами геоэкономических отношений, наибо-

лее значимой формой которых являются 

конкурентные отношения. 

В условиях современного мирового 

рынка проблема роста конкурентоспособно-

сти собственных экономик становится од-

ной из приоритетных задач в стратегии дол-

госрочного развития любого государства. 

Актуальность повышения конкурентоспо-

собности Республики Беларусь подтверж-

дается программами социально-экономиче-

ского развития республики, в которых за-

планированы рост конкурентоспособности 

национальной экономики и улучшение сво-

их позиций в ведущих рейтингах. Конку-

рентные преимущества страны напрямую 

зависят от конкурентоспособности ее реги-

онов, в связи с этим представляет интерес 

анализ конкурентоспособности регионов на 

уровне областей. Определение основных 

ориентиров социально-экономического раз-

вития ставит перед регионами задачи пере-

хода от инерционного сценария развития к 

модернизации экономики и поиска допол-

нительных резервов повышения конкурен-

тоспособности региональных систем. 

Необходимость обеспечения конку-

рентоспособности региона обусловливается 

в значительной мере ограниченностью ре-

сурсов. Внутри регионов происходит посто-

янная структурная перестройка. Наиболее 

успешные территории притягивают к себе и 

концентрируют факторы производства: ин-

вестиции, трудовые ресурсы, технологии. 

В результате в этих регионах повышается 

деловая активность, формируется новый 

уровень инфраструктуры, в этих регионах 

создаются новые фирмы, возникают и дина-

мично развиваются территориальные клас-

теры, что способствует укреплению регио-

нальных конкурентных позиций. Это обу-

словливает необходимость учета конку-

рентного потенциала региона, выявления 

условий конкурентоспособности, оценки 

влияния факторов на формирование конку-

рентоспособности региона и определения 

направлений повышения конкурентоспособ-

ности региона. 

Отечественная научная мысль в по-

следние годы существенно продвинулась в 

изучении характера и способов регулирова-

ния конкурентных отношений. Наибольший 

вклад в изучение теоретических и практиче-

ских основ устойчивого развития внесли 

Я. М. Александрович, С. Н. Бобылев, 

А. В. Богданович, С. А. Бокарев, Л. Браун, 

В. И. Данилов-Данильян, Л. М. Крюков, 

В. К. Левашов, Н. Н. Моисеев, А. Паччеи, 

С. С. Полоник, А. Д. Урсул, В. Н. Шимов, 

О. С. Шимова, И. Н.Русак и другие исследо-

ватели. Вопросам исследования функцио-

нирования и развития региональной эконо-

мической системы посвящены труды 

В. Ф. Байнева, А. Г. Гранберга, В. С. Фатее-

ва, Т. С. Вертинской, Н. И. Лозовика, 

М. В. Никитенко, П. Г. Никитенко, 

Ю. М. Осипова, С. А. Пелиха, Т. В. Сороки-

ной и других ученых. Наиболее активно 

проводятся фундаментальные и прикладные 

исследования в области региональной эко-

номики и управления в Белорусском госу-

дарственном экономическом университете, 

Институте экономики НАН Беларуси, НИЭИ 

Минэкономики Республики Беларусь, Ис-

следовательском центре Института прива-

тизации и менеджмента, Белорусском госу-

дарственном университете, Академии управ-

ления при Президенте Республики Беларусь, 

Брестском государственном техническом 

университете, Гродненском государствен-

ном университете и в других НИИ и вузах [1]. 

Признавая важность имеющихся раз-

работок и ценность полученных результа-

тов, можно отметить, что сложность ком-

плексной оценки развития региона выявля-

ет проблему определения и устранения воз-

никающих дисбалансов в экономическом 

развитии региона, обоснования направле-

ний его устойчивого экономического разви-

тия. Научное осмысление проблемы конку-

рентоспособности регионов Республики Бе-

ларусь, начатое в последние годы, происхо-

дит в условиях сложных трансформацион-

ных процессов. В настоящее время методо-

логия конкурентоспособности регионов, 

условия ее формирования и понятийный 

аппарат, а также другие проблемы, связан-

ные с этим экономическим явлением, да-
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леки от своего решения. Это выражается в 

отсутствии устоявшегося понятия «конку-

рентоспособность региона», несовершен-

стве методического инструментария оценки 

конкурентоспособности региона, недоста-

точном внимании к разработке комплексно-

го механизма управления конкурентоспо-

собностью на региональном уровне. 

Объектом исследования является си-

стема конкурентного взаимодействия реги-

онов Республики Беларусь, конкурентоспо-

собность Брестского региона как части на-

циональной экономики. 

Цель исследования – совершенствова-

ние теоретико-методического обеспечения 

исследования конкурентоспособности ре-

гионов Республики Беларусь и выработка 

организационно-экономических предложе-

ний по ее повышению. 
 

Основная часть 
Анализ подходов к определению по-

нятия «регион», встречающихся в работах 

отечественных и зарубежных исследовате-
лей, позволяет утверждать, что регионы яв-

ляются не только объектами, обеспечива-
ющими конкурентоспособность располо-

женных на их территории предприятий, что 
следует из террито-риального подхода к оп-

ределению понятия «регион», но и самосто-
ятельными участниками конкурентных от-

ношений, т. е. субъектами конкурентоспо-
собности, что следует из определения реги-

она как социальной конструкции. 
При переходе к рыночным отношени-

ям регион выделяется как самостоятельный 
экономический субъект с качественно но-

выми паметрами: 1) укрепление целостно-
сти экономической системы региона, орга-

низующей воспроизводственные процессы 

в пределах собственной территории; 2) уси-
ление экономических связей в пределах ре-

гиона и преобладание внутрирегиональных 
связей над внешними; 3) смещение внеш-

них связей и воздействия на регион со сто-
роны центральных органов управления пре-

имущественно в финансовую сферу. 
Становление региона в качестве пол-

ноценного и полноправного экономическо-
го субъекта предполагает не только наличие 

администрации региона, призванной испол-
нять интересы населения, проживающего 

на его территории. Регион как субъект уп-
равления, занимающий свое место в иерар-

хической структуре экономических агентов, 
наделен собственными полномочиями, а 

также финансовой и материальной базой, 
обеспечивающей реализацию данных пол-

номочий. 
Полное раскрытие сущности региона 

в одном определении довольно затрудни-
тельно, поскольку регион следует рассмат-

ривать одновременно и как элемент терри-
ториальной организации национального хо-

зяйства, и как элемент системы расселения, 
и как элемент социальной организации об-

щества. В силу сложившейся в Республике 

Беларусь относительно равномерной струк-
туры расселения, отражающей характерные 

особенности природных условий, хозяйст-
венной деятельности, социально-демогра-

фического и историко-культурного разви-
тия государства, при исследовании регио-

нальных аспектов социально-экономиче-
ского развития правомерно выделять реги-

оны в соответствии с принятым в республи-
ке административно-территориальным деле-

нием (шесть областей Беларуси и г. Минск). 
Таким образом, в данном исследовании под 

регионом будем понимать территорию в ад-
министративных границах государства, ха-

рактеризующуюся целостностью, производ-
ственно-функциональными особенностями, 

управляемостью (наличием территориаль-

ных политико-административных органов 
управления). Под целостностью следует по-

нимать рациональное использование при-
родно-ресурсного потенциала региона, про-

порциональное сочетание различных отрас-
лей, формирование устойчивых внутрире-

гиональных и межрегиональных производ-
ственных и технологических связей, нали-

чие сообщества людей с определенными 
традициями и образом жизни. Производст-

венно-функциональные особенности опре-
деляются размещением ресурсов и специа-

лизацией региона. Управляемость непо-
средственно связана с административно-

территориальным делением страны. Важно 
подчеркнуть, что управляемости в опреде-

ленной степени способствует целостность 

региона, поскольку административно-
территориальные органы должны обеспе-

чивать координацию (управление) всех 
элементов общественного хозяйства: мате-

риального производства, природно-ресурс-
ных потенциалов, инфраструктуры, трудо-

вых ресурсов. 



Веснік Брэсцкага ўніверсітэта. Серыя 2. Гісторыя. Эканоміка. Права      № 2 / 2023 70 

При исследовании конкурентоспособ-
ности региона ключевое значение имеют 

факторы конкурентоспособности. Под фак-
торами конкурентоспособности понимают 

определенные характеристики региона, 
причины и мотивы, предопределяющие сте-

пень, характер и особенности его участия в 
межрегиональной конкуренции, способст-

вующие выявлению и использованию внут-
ренних ресурсов и внешних возможностей 

его развития [2]. В этом случае под конку-
рентными преимуществами региона пони-

мается совокупность факторов, обеспечива-

ющих его привлекательность по сравнению 
с другими регионами. 

В настоящее время происходит смена 
системных факторов регионального разви-

тия, перехода на качественно иную основу 
территориальной организации хозяйства и 

всей жизни общества. Качество среды жиз-
недеятельности людей само становится ре-

сурсом производства. Как следствие, регио-
нальная политика все больше становится 

направленной не на компенсацию традици-
онно сложившихся территориальных дис-

пропорций, а на развитие, ориентированное 
на освоение перспективных технологиче-

ских укладов, запуск новых видов деятель-
ности, формирование современной инфра-

структуры, изменение территориальной 

структуры хозяйства и системы расселения. 
Тем более что в условиях глобализации не-

правомерно ставить знак равенства между 
хозяйственным ростом и экономическим 

развитием (growth ≠ development), т. к. по-
требление новых знаний приводит к созда-

нию человека с новыми способностями и 
потребностями, a не только к наращиванию 

объема произведенных благ [3]. 
Под конкурентным потенциалом раз-

вития региона будем понимать совокуп-
ность конкурентных преимуществ и при-

влекательных характеристик данного реги-
она, которые способствуют эффективному 

использованию имеющихся и привлечению 
внешних ресурсов и выделяют регион среди 

других субъектов конкуренции по его воз-

можностям для эффективного социально-
экономического развития. В каждый исто-

рический момент и применительно к кон-
кретному региону можно говорить о пози-

тивном воздействии на развитие только тех 
конкурентных преимуществ, которые сего-

дня востребованы потребителями. 

Традиционно потенциал развития 
стран и регионов зависит от наличия у них 

ресурсов производства и социальной сфе-
ры, а также уровня их использования. В ши-

роком смысле – это рост производительно-
сти труда, о которой как об интегральной 

оценке конкурентного преимущества ме-
стоположения говорит М. Портер [4]. Он 

имеет в виду в основном конкуренцию про-
изводителей и, следовательно, экономиче-

ские результаты от роста производительно-
сти труда и капитала. 

В этом контексте конкурентный по-

тенциал региона выступает необходимым 
условием движения по обоим стратегиче-

ским приоритетам общей целевой функции 
развития региона и является важнейшим га-

рантом устойчивости экономики и социаль-
ной сферы при неблагоприятных воздейст-

виях извне или внутри региона. Самым опа-
сным внешним воздействием является со-

кращение спроса на региональные экономи-
ческие и социальные продукты и услуги, а 

именно снижение спроса на продукцию 
предприятий, рабочую силу, жилье (отрица-

тельное сальдо миграции), услуги для тури-
стов и т. д. Внутренние неблагоприятные 

тенденции – это финансовая неустойчи-
вость банков, предприятий и других субъ-

ектов предпринимательской деятельности, 

бюджетное неблагополучие региона, сни-
жение покупательского спроса, сокращение 

рождаемости и т. д. 
Наличие у региона значительного 

конкурентного потенциала предотвращает 
или сокращает негативное воздействие этих 

факторов и позволяет сохранять или повы-
шать темпы развития, блокируя неблаго-

приятные последствия. Положительный 
конкурентный потенциал в условиях угрозы 

нарушения устойчивости развития по любо-
му из факторов играет роль резерва, кото-

рым может воспользоваться регион, изме-
нив и скорректировав стратегические прио-

ритеты и проекты по их реализации. 
Для измерения конкурентного потен-

циала в настоящей статье взяты лишь 4 фа-

ктора развития региона: экономическое раз-
витие; инновационное развитие; качество 

жизни; развитие человеческого потенциала. 
Не включены в число измеряемых факторов 

конкурентного потенциала спрос на товары 
и услуги, экология, развитость структуры 

экономики, эффективность управления и 
ряд других. Имеющиеся статистические ин-
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дикаторы пока не позволяют подобрать на-
дежные для оценки этих факторов показате-

ли. Частично эти факторы будут учитывать-
ся при подборе показателей, характеризу-

ющих другие части конкурентного потен-
циала. Так, для характеристики фактора ка-

чества жизни учтено два показателя эколо-
гии; для характеристики фактора экономи-

ческого развития – показатели финансовой 
устойчивости. Фактор экономического раз-

вития также учитывает наличие ресурсов 
факторов производства и эффективность 

структуры экономики [5]. 

Критерием оценки конкурентного по-
тенциала по каждому фактору являются 

степень привлекательности данного регио-
на для потребителя и уровень эффективно-

сти его развития. Количественная мера кон-
курентного потенциала может быть получе-

на на основе сопоставления определенного 
набора первичных количественных показа-

телей и применения алгоритма сведения 
этих показателей в обобщающие и инте-

гральные оценки. Для комплексной харак-
теристики региона может быть применено 

понятие конкурентного потенциала как тер-
мина, характеризующего конкурентные воз-

можности и конкурентную силу регионов. 
Под конкурентным потенциалом ре-

гиона будем понимать возможности субъек-

та территориального развития за счет имею-
щейся совокупности тех или иных конку-

рентных преимуществ привлекать и сохра-
нять потенциальных «потребителей» терри-

тории. Категория конкурентного потенциа-
ла региона позволяет регионам в своей эко-

номической политике прилагать усилия к 
развитию своих конкурентных преиму-

ществ, соизмеряя их с конкурентными пре-
имуществами других регионов, и развивать 

и усиливать конкурентные преимущества, 
востребованные потребителями, в которых 

наиболее заинтересован данный субъект 

территориального развития. Актуальность 
отдельных конкурентных преимуществ для 

разных потребителей может быть различ-
ной и изменяться во времени. Степень вос-

требованности всех конкурентных свойств 
региона различными потребителями (табли-

ца) можно оценить по сумме оценок по 
строкам и столбцам таблицы, где использо-

вана шкала соответствий численных значе-
ний и степени востребованности конкурент-

ных свойств потребителями: «4» – свойство 
территории очень важно для потребителя; 

«3» – значительно востребован; «2» – вос-
требован частично; «1» – мало востребован; 

«0» – практически не востребован. 

 

 

Таблица – Оценка востребованности факторов конкурентных преимуществ регионов различ-

ными потребителями территориального пространства 
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Географическое положение, 

транспортная инфраструктура 
3 3 1 2 2 2 4 4 4 4 29 

Степень экономического развития 3 4 3 4 4 4 3 0 3 2 30 

Экономический спрос на продукцию, 

товары и услуги 
4 4 4 4 2 3 2 0 2 2 27 

Развитость структуры экономики 4 4 4 3 3 4 3 0 3 2 30 

Человеческий потенциал 4 4 2 4 3 3 3 0 3 0 26 

Инновационный потенциал 3 4 1 3 2 2 3 0 4 0 22 

Качество жизни 4 3 2 2 4 3 3 3 4 0 28 

Экология 1 3 0 2 4 3 3 4 4 0 24 

Сумма оценок востребованности потре-

бителями конкурентных преимуществ  
26 29 16 24 24 24 24 11 27 10  
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Сумма оценок по строкам характери-

зует важность отдельных конкурентных 

свойств территории для всех возможных ее 

потребителей. Сумма по столбцам характе-

ризует степень востребованности всей сово-

купности конкурентных преимуществ для 

отдельной группы потребителей. Из табли-

цы видно, что все приведенные конкурент-

ные преимущества получили по сумме оце-

нок достаточно весомые характеристики 

своей важности [6]. 

Наиболее востребованными являются 

такие факторы, как географическое поло-

жение и транспортная инфраструктура тер-

ритории, степень экономического развития 

и развитость экономической структуры, ка-

чество жизни. Инновационный потенциал, 

хотя и получил меньшую оценку своего 

значения, является весьма перспективным 

фактором, значение которого для многих 

потребителей будет возрастать по мере пе-

рехода регионов на инновационный путь 

развития. То же относится и к оценке важ-

ности экологии. При этом значение эконо-

мического спроса на продукцию и услуги, 

хотя и имеет сейчас большое значение для 

потребителей, по мере возрастания свободы 

перемещения товаров, расширения единого 

экономического пространства и развития 

экспорта в другие страны значение этого 

фактора не будет решающим для конку-

рентного экономического развития. 

Анализируя сумму оценок по столб-

цам таблицы, следует отметить, что наибо-

лее требовательными потребителями к кон-

курентным свойствам региона являются но-

вые предприятия, при размещении которых 

менеджеры всесторонне и с достаточной 

степенью строгости оценивают каждый из 

факторов конкурентных преимуществ реги-

она. Также весьма требовательными потре-

бителями являются действующие предприя-

тия, инвесторы, постоянные жители, ми-

гранты и студенты. Особенно тщательно 

оценивается территория при проведении 

различных крупных событийных мероприя-

тий. Например, при выборе места крупных 

конгрессов тщательно и многократно про-

считываются все позитивные и негативные 

свойства каждого конкурента-заявителя на 

проведение данного мероприятия, и на кон-

курсной основе осуществляется выбор ме-

ста проведения [7]. 

Относительность и динамичность ка-

тегории «конкурентоспособность» предоп-

ределяет необходимость ее оценки, а слож-

ность категории «конкурентоспособность» 

обусловливает многообразие подходов к ее 

оценке. Поскольку субъекты соревнуются в 

различных сферах и на различных рынках, 

то и подходы к оценке конкурентоспособ-

ности могут быть различны. 

На сегодняшний день в экономиче-

ской литературе наиболее полно представ-

лены критерии и методики оценки конку-

рентоспособности предприятий и стран. 

В наименьшей степени разработан меха-

низм оценки конкурентоспособности раз-

личных территориальных образований (го-

род, регион). Разносторонний подход одних 

авторов сводится в итоге к акцентированию 

внимания на факторах конкурентоспособ-

ности макроуровня; другие авторы подчер-

кивают влияние, оказываемое на микро-

уровне (т. е. предприятиями); некоторые 

стремятся обратить внимание на «неосязае-

мые» факторы, влияющие на экономиче-

скую конкурентоспособность регионов. 

Определение уровня конкурентоспо-

собности регионов Республики Беларусь яв-

ляется важным механизмом оценки их кон-

курентного потенциала, разработки направ-

лений региональной экономической поли-

тики. Оно позволяет не только изучить кон-

курентное состояние регионов на опреде-

ленный момент времени, но и прогнозиро-

вать изменение конкурентных позиций ре-

гионов в перспективе. Высокие показатели 

эффективности управления по стране в це-

лом могут скрывать серьезные различия в 

развитии регионов. 

На основе анализа таблицы, можно 

сделать вывод, что наиболее востребо-

ванными факторами конкурентных преи-

муществ регионов являются географиче-

ское положение, транспортная инфраструк-

тура, степень экономического развития, 

развитость структуры экономики и качество 

жизни. Эти факторы оцениваются высоко 

почти всеми потребителями территориаль-

ного пространства, за исключением турис-

тов и разовых событий, которые больше це-

нят экологию и инновационный потенциал. 

Из представленных в таблице данных также 

видно также, что наименее востребованны-

ми факторами конкурентных преимуществ 

регионов являются экология и инновацион-
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ный потенциал. Эти факторы оцениваются 

низко или средне большинством потреби-

телей территориального пространства, за 

исключением туристов и разовых событий, 

которые больше ценят эти факторы. Из ана-

лиза следует, что наиболее востребованны-

ми потребителями территориального прост-

ранства являются действующие предприя-

тия, новые предприятия, малый бизнес и 

жители. Эти потребители оценивают высо-

ко большинство факторов конкурентных 

преимуществ регионов и обладают боль-

шим влиянием на социально-экономиче-

ское развитие территории. Наименее вос-

требованными потребителями территори-

ального пространства являются туристы и 

разовые события. Эти потребители оцени-

вают низко или средне большинство факто-

ров конкурентных преимуществ регионов и 

обладают меньшим влиянием на социально-

экономическое развитие территории. 

По результатам проведенного анализа 

можно сделать следующий вывод, что для 

повышения конкурентоспособности регио-

нов необходимо: учитывать потребности и 

предпочтения различных потребителей тер-

риториального пространства и формировать 

комплексные конкурентные преимущества, 

основанные на сильных сторонах региона; 

развивать экологическую и инновационную 

составляющие региональной экономики, 

т. к. эти факторы могут стать дифференци-

рующими признаками региона и привлечь 

новые категории потребителей территори-

ального пространства уделять особое вни-

мание действующим и новым предприяти-

ям, малому бизнесу и жителям, т. к. эти по-

требители являются основными двигателя-

ми социально-экономического развития 

территории и имеют высокие требования к 

качеству территориального пространства. 

В Республике Беларусь приоритеты и 

задачи государственной региональной по-

литики зафиксированы в основных государ-

ственных прогнозах и программах. В част-

ности, в Национальной стратегии устойчи-

вого социально-экономического развития 

Республики Беларусь на период до 2030 г. 

(НСУР-2030) намечены самые общие на-

правления данного вида политики. В силу 

исторических условий и объективных фак-

торов в Республике Беларусь сохраняется 

проблема моногородов и проблемных реги-

онов. Особое внимание со стороны госу-

дарства уделяется развитию малых и сред-

них городов. В качестве главной цели реги-

ональной экономической политики оп-

ределено обеспечение роста благосостояния 

населения (независимо от мест его прожи-

вания) на основе повышения уровня ком-

плексного развития производительных сил 

и конкурентоспособности экономики регио-

нов. Ключевой посыл концепции – человек, 

инновации, конкурентоспособность. Иссле-

дование методического инструментария 

оценки конкурентоспособности региона по-

казывает, что в настоящее время методоло-

гия оценки конкурентоспособности регио-

нов находится в стадии разработки. Сопо-

ставление существующих методик позволя-

ет сделать вывод, что каждая из них имеет 

определенные преимущества и недостатки 

[8]. Одним из важнейших критериев выбора 

той или иной методики является комплекс-

ность, т. е. способность объективно отра-

жать уровень экономического потенциала и 

социального развития региона, эффектив-

ности использования ресурсов и привлече-

ния их в регион. Вклад каждого региона в 

социально-экономическое развитие страны 

определяется масштабами и особенностями 

его природно-ресурсного потенциала, эконо-

мико-географическим положением, истори-

ческими условиями развития, проводив-

шейся в разные периоды региональной по-

литикой и другими факторами. В результа-

те административно-территориальные еди-

ницы страны (области, районы, города) 

имеют различную специализацию во внут-

риреспубликанском и международном раз-

делении труда и различный уровень соци-

ально-экономического развития. 

 

Заключение 

Изучение теоретических аспектов 

конкурентоспособности регионов, прове-

денное в данной статье, позволяет нам сде-

лать следующие выводы: 

1) сущность региональной конкурен-

тоспособности заключается в способности 

регионов выдерживать конкуренцию со сто-

роны других регионов в борьбе за населе-

ние, предприятия, малый бизнес, инвесто-

ров, туристов с целью устойчивого соци-

ально-экономического развития территории; 

2) конкурентоспособность в опреде-

ляющей степени зависит от наличия конку-

рентных преимуществ, способности регио-



Веснік Брэсцкага ўніверсітэта. Серыя 2. Гісторыя. Эканоміка. Права      № 2 / 2023 74 

нальных органов власти их создавать и под-

держивать; 

3) управление конкурентоспособно-

стью региона предполагает проведение ее 

оценки и использование в рамках регулиро-

вания социально-экономической политики 

широкого набора методов, в числе которых 

плановые, организационно-управленческие 

и экономические; 

4) оценка конкурентоспособности тер-

ритории должна быть комплексной и учи-

тывать разные факторы; системные показа-

тели, характеризующие развитие регионов, 

должны быть методологически сопостави-

мы и согласованы с соответствующими по-

казателями макроуровня.  

Основные результаты данной работы 

для повышения эффективности развития ре-

гионов можно изложить следующим обра-

зом. Потребители территориального прост-

ранства, за которых конкурируют регионы, 

в различной мере заинтересованы в конку-

рентной привлекательности и конкурент-

ных свойствах регионов. Наиболее востре-

бованными свойствами территории являют-

ся уровень экономического развития, ди-

версификация экономики, транспортная ин-

фраструктура, качество жизни, экономиче-

ский спрос на продукцию, товары и услуги; 

с учетом стратегической перспективы воз-

растает значение инновационной привлека-

тельности регионов и человеческого потен-

циала. 

Также следует отметить, что конку-

рентоспособность регионов Республики Бе-

ларусь зависит от их способности адаптиро-

ваться к изменениям во внешней среде и ис-

пользовать свои ресурсы и возможности 

развития; конкурентный потенциал региона 

определяется его производственным, инно-

вационным, инвестиционным, социальным 

и институциональным капиталом; повыше-

ние конкурентоспособности региональных 

систем требует модернизации экономики, 

развития территориальных кластеров, улуч-

шения инфраструктуры и управления каче-

ством; необходимо разработать комплекс-

ную стратегию развития региона, учитыва-

ющую его специфику, потребности и цели, 

а также механизмы мониторинга и оценки 

результатов. 

Для повышения эффективности соци-

ально-экономического развития целесооб-

разно каждому региону ввести рейтинговые 

оценки конкурентоспособности в систему 

стратегического планирования. Такие оцен-

ки были бы полезны для обоснования и 

оценки результативности целевых программ 

развития, а также оценки эффективности 

работы органов власти на местах. 
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