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ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 

 
Устойчивое развитие регионов предполагает поиск равновесного соотношения между экономи-

ческими, экологическими и социальными направлениями развития региональных экономик. Проводимые 

изыскания отражают изменения отношения бизнеса к устойчивому развитию регионов и, в частности, 

их потенциалов. Рассмотрение вопросов, связанных с формированием логистических потенциалов ре-

гионов как базовой составляющей экономических потенциалов, представляет определенный исследова-

тельский интерес, т. к. позволяет проследить существующие тренды и увязать их со специфическими 

принципами формирования региональных логистических потенциалов. 

Ключевые слова: методология исследования, логистический потенциал, устойчивое развитие, 

принципы формирования, регион. 

 

Principles for Forming the Logistics Potential of the Region 

 
The sustainable development of regions involves the search for an equilibrium relationship between the 

economic, environmental and social areas of development of regional economies. The ongoing research reflects 

changes in business attitudes towards the sustainable development of regions and, in particular, their potentials. 

The consideration of issues related to the formation of the logistics potentials of the regions, as a basic compo-

nent of economic potentials, is of particular research interest, because allows you to trace the existing trends 

and link them with the specific principles of the formation of regional logistics potentials. 

Key words: methodology research, logistics potential, sustainable development, formation principles, region. 

 

Введение 

Методология – это система принци-

пов, на которых строится теория научного 

исследования. По мнению И. А. Болдырева, 

«методологией можно считать систематиче-

ское описание и исследование метода по-

знания в науке, структуры и функций науч-

ного знания, а также структуры отношений 

между научной теорией и реальностью» [1]. 

По своей сути методология отражает обще-

принятые подходы к исследованию, кото-

рые основываются на общих или специфи-

ческих принципах построения и способах 

познания. Существующее многообразие 

принципов позволяет исследователям подо-

брать те, которые оптимально подходят для 

построения теории научного исследования. 

 

Основная часть 

Любой процесс формирования (совер-

шенствования, развития, построения, созда-

ния) предполагает использование общена-

учных принципов: системности, развития, 

интеграции, детерминизма, эмерджентно-

сти, рациональности, формализации и др. 

Эти общенаучные методологические 

принципы при исследовании и формирова-

нии логистического потенциала региона мо-

гут быть дополнены специфическими прин-

ципами, которые позволяют улучшить ис-

следовательский процесс, направленный на 

созидательные действия по формированию 

(фактически наращиванию) логистического 

потенциала региона. К специфическим в 

рамках данного исследования целесообраз-

но отнести принципы рациональной децен-

трализации, транзитивности, взаимозависи-

мости частных потенциалов, территориаль-

ной обособленности, измеримости, положи-

тельной динамики, способности к развитию. 

В отличие от общенаучных специфи-

ческие принципы формирования логистиче-

ского потенциала региона требуют поясне-

ния в части отношения к объекту исследо-
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вания, представляющего собой систему вза-

имосвязанных частных потенциалов: эконо-

мико-географического, транзитного, транс-

портного, складского, информационно-ком-

муникационного, кадрового, таможенного. 

Принцип рациональной децентрали-

зации предполагает передачу управленче-

ских функций на места, а также ранжирова-

ние регионов (либо по уровням логистиче-

ских потенциалов, либо по уровням разви-

тия региональных логистических систем) с 

дальнейшей разработкой системы управ-

ленческого воздействия, позволяющей ре-

гионам самостоятельно принимать управ-

ленческие решения в вопросах реализации 

существующих возможностей с учетом спе-

циализации регионов. 

Самостоятельность административно-

го управления на уровне региона предпола-

гает реализацию логистической деятельно-

сти с учетом текущей ситуации. Важным 

преимуществом рациональной децентрали-

зации является использование уникально-

сти региональных логистических систем, 

отличающихся высоким уровнем функцио-

нальности. Использование данного принци-

па создает предпосылки и условия для ре-

ального и эффективного функционирования 

местного самоуправления в интересах насе-

ления региона, обеспечивая и гарантируя 

его самостоятельность. 

Принцип транзитивности является 

новым для понятийно-категориального ап-

парата и практически не рассматривался 

применительно к сфере логистической дея-

тельности. Значение слова «транзитив-

ность» с точки зрения этимологии относит-

ся к латинскому transitus, что означает 

«проходящий» или «переход из одного со-

стояния в другое». 

В экономике транзитивность означает 

наличие переходных процессов с присутст-

вием сохранившихся признаков прежней 

экономической системы. Некоторые иссле-

дователи [2; 3] ассоциируют это понятие с 

такими категориями, как «трансформация», 

«изменение», «прогресс», «эволюция» и др. 

Схожесть данных категорий связана с тем, 

что в основе их всех заложено движение, 

отражающее качественные изменения объ-

екта или системы и характеризующееся на-

правлением, интенсивностью, скоростью и 

длительностью. 

В то же время под транзитивностью 

также понимается «свойство экономики, 

формирующееся под воздействием новых 

организационно-экономических связей и 

форм управления при реализации взаимо-

действия хозяйствующих субъектов терри-

тории» [4], что позволяет использовать эко-

номические инструменты для создания но-

вых организационных форм. 

Растущие потребности регионов, по-

иск новых путей развития их экономиче-

ских и, как следствие, логистических си-

стем предполагают осуществление транзи-

тивных (динамических) процессов в виде 

взаимодействия и взаимовлияния внутрен-

них и внешних условий, определяющих со-

держание логистического потенциала и, со-

ответственно, текущее состояние социально-

экономической системы региона и ее под-

систем, а также возможные их изменения. 

Динамические характеристики изме-

нения показателей частных потенциалов ло-

гистического потенциала региона, характе-

ра их логистического взаимодействия, тем-

поральных (временных) признаков преобра-

зований говорят о проявлении принципа 

взаимозависимости частных потенциалов 

внутри логистического потенциала. В со-

временных условиях непосредственно 

участники логистического взаимодействия 

задают способы, темп и поддерживают име-

ющиеся в их распоряжении ресурсы, обес-

печивающие интеграционные процессы. 

Освоение ресурсов и их использование 

субъектами логистической системы может 

быть различным, но достигаемая цель в 

большинстве случаев одна. Это позволяет 

разрабатывать планы дальнейшего взаимо-

действия, сохраняя условия во взаимной за-

интересованности субъектов логистической 

системы. 

Развитие и дальнейшее использова-

ние логистического потенциала региона в 

условиях трансформации логистической 

системы формирует особенности взаимо-

действия субъектов в части дифференциа-

ции их интересов на всех уровнях системы. 

Нестабильность и временность логистиче-

ского взаимодействия зависит от частоты 

смены внешних условий, оказывающих оп-

ределенное воздействие на деятельность 

субъектов хозяйствования [5]. 

Принцип территориальной обособ-

ленности подразумевает реализацию воз-
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можностей конкретного региона по исполь-

зованию и развитию его логистического 

потенциала посредством синергии органов 

местного самоуправления и территориаль-

ных субъектов хозяйствования при разра-

ботке и выполнении региональных целевых 

программ по формированию востребован-

ных текущей экономической ситуацией за-

дач, например, по созданию объектов логи-

стической инфраструктуры. 

Принцип измеримости позволяет объ-

яснить выбор комплекса показателей для 

проведения анализа и оценки логистическо-

го потенциала региона, а также текущего 

уровня развития функционирующей в реги-

оне логистической системы. Проведение на 

основе полученных значений реализован-

ного и реализуемого потенциала моделиро-

вания и прогнозирования значений частных 

потенциалов позволяет разработать приори-

тетные направления развития и сформиро-

вать желаемый уровень логистического по-

тенциала. Использование данного принципа 

определяет возможности региона и его ло-

гистической системы в обеспечении по-

требности национальной экономики в логи-

стических услугах, экономической и геопо-

литической безопасности. 

Применение принципа положитель-

ной динамики гарантирует способность ре-

гиона формировать и наращивать логисти-

ческий потенциал для реализации необхо-

димой модели развития логистической си-

стемы. При этом положительная динамика 

интеграции возможностей нескольких ре-

гионов или нескольких направлений (узло-

вых точек) одного региона позволяет ини-

циировать реализацию соответствующих 

задач в сфере логистики. Акцентирование 

внимания на доминантных узловых точках, 

т. е. на перспективных направлениях разви-

тия, имеющих положительное значение ло-

гистического потенциала, позволяет сфор-

мировать концепцию стратегического раз-

вития региона. При этом структура концеп-

ции развития региона (либо логистического 

потенциала региона) может представлять 

совокупность функциональных стратегий, 

опирающихся на матрицу стратегических 

решений. 

Принцип способности к развитию 

учитывает положительную динамику логи-

стического потенциала как обязательного 

условия реализации субъектно-объектных 

отношений, возникающих в логистической 

системе региона. Как правило, оценка со-

стояния логистической системы осуществ-

ляется на основе точечных (статических) 

показателей или сложных интегральных 

критериев, сводящих системное моделиро-

вание к теории исследования операций с ис-

пользованием методов математического 

программирования. Кроме того, разнообра-

зие связей, «существующих между субъек-

тами логистических систем, позволяет обес-

печить их оптимальное функционирование 

лишь в рамках общего оптимального разви-

тия (магистрально-динамический опти-

мум)» [6, с. 54]. 

В работах также отмечается, что «си-

стемой, имеющей потенциал, считается 

только та логистическая система, в которой 

проявляется положительный эффект синер-

гии» [7, с. 33]. Системами, имеющими по-

тенциал для дальнейшего развития, счита-

ются такие, при формировании которых 

взаимоувязаны логистические затраты на 

входе в систему и логистические услуги на 

выходе как цели формирования этих сис-

тем. Данное утверждение основано на про-

веденном анализе соотношения вложенного 

в логистическую систему капитала и полу-

ченной от этой системы прибыли. Установ-

лено, что только рациональное использова-

ние имеющихся ресурсов и возможностей 

позволяет достигнуть максимального эф-

фекта [8]. 

Использование общенаучных и спе-

цифических принципов для исследования 

вопросов формирования логистического по-

тенциала региона определяет условия, воз-

можности и направления его положитель-

ных изменений для развития региональных 

конкурентных преимуществ, а также устой-

чивости к внутренним и внешним конструк-

тивным и деструктивным факторам воздей-

ствиям. 

Изучение работ [9–13], а также собст-

венное представление позволило опреде-

лить конструктивные факторы системного 

характера, оказывающие влияние на разви-

тие регионов, их экономическую и логисти-

ческую системы, логистический потенциал. 

К этим факторам относятся: инвестицион-

ная привлекательность, спрос на логистиче-

ские услуги, использование транзитных ко-

ридоров, количество объектов логистиче-

ской инфраструктуры, экологичность эко-
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номических и технических процессов, 

уровни технологичности и цифровизации. 

Привлекательность региона для инве-

сторов с экономической точки зрения выра-

жается в использовании возможностей по 

реализации инвестиционных проектов, нап-

ример, модернизации существующей ин-

фраструктуры (в т. ч. логистической), до-

ступности и открытости информации о 

проводимых тендерах по планируемым и 

реализуемым проектам. При этом одним из 

главных механизмов инвестиционной при-

влекательности является предоставление 

регионам экономической самостоятельно-

сти, в частности, по финансированию инве-

стиционных проектов в рамках региональ-

ных и государственных программ. 

В логистической деятельности одним 

из приоритетных вариантов для Республики 

Беларусь является продвижение концепции 

аутсорсинга. Стабильный рост спроса на 

логистические услуги, в т. ч. через исполь-

зование системы аутсорсинга, является од-

ним из важнейших трендов развития логи-

стического потенциала региона, что напря-

мую связано с выстраиванием новых логи-

стических цепочек из-за санкционных за-

претов. При этом эффект масштаба форми-

руется за счет наращивания объемов логи-

стических услуг и появления новых связей. 

Снижение объема пассажирооборота, 

в т. ч. с использованием транзитных кори-

доров, вызвано постоянными антикаран-

тинными мерами, применяемыми к авто-

мобильным перевозкам, а из-за отмены 

многих пассажирских перевозок пропуск-

ная способность железнодорожных грузо-

перевозок увеличилась в два-три раза по 

сравнению с предшествующими годами. 

Например, объем транзитных контейнер-

ных перевозок в направлении Север – Юг – 

Север за 2021 г. составил порядка 930 тыс. 

контейнеров в ДФЭ, что составляет увели-

чение на 29 % к 2020 г. [14]. Основными 

партнерами Беларуси в торговле транс-

портными услугами остаются Россия (около 

39 % экспорта, 41 % импорта) и ЕС (31 % 

экспорта, 35 % импорта). 

На 01.01.2021 в Республике Беларусь 

функционировало 58 логистических цент-

ров (общая площадь – 891, тыс. м
2
), оказы-

вавших логистические и сопутствующие им 

услуги. Существующая экономическая си-

туация требует не только повышения каче-

ства обслуживания участников схем товаро-

движения, но и совершенствования право-

вых и экономических условий развития 

республиканской логистической системы в 

рамках Евразийского экономического сою-

за, Восточного партнерства и других меж-

дународных проектов. 

Вопросы экологии являются наиболее 

актуальными и предполагают использова-

ние энергоэффективных и экологичных 

транспортных технологий, позволяющих 

минимизировать вредное воздействие на 

окружающую среду транспорта [15]. Реше-

ние экологических проблем способствует 

развитию технологий в транспортном ма-

шиностроении, электромобильности, пред-

полагает внедрение высокоскоростных же-

лезнодорожных магистралей. 

Повышение уровня технологичности 

происходит на основе разработки и исполь-

зования роботизированных систем в транс-

портной сфере, систем складского хранения 

с применением виртуальной и дополненной 

реальностей. 

 

Заключение 

Современные цифровые технологии 

формируют новый формат коммуницирова-

ния, что предполагает упрощение внутрен-

них процессов с более широким примене-

нием цифровых решений, расширение взаи-

модействия с клиентами по цифровым кана-

лам, активное использование онлайн-марке-

тинга, снижение бизнес-рисков и стоимости 

обслуживания клиентов. 

Указанные выше факторы оказывают 

значимое влияние на формирование эконо-

мического и логистического потенциалов 

региона на основе общенаучных и специфи-

ческих принципов, а значит, требуют более 

пристального внимания при разработке ре-

гиональных программ развития. 
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