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ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
В системе агропромышленного комплекса Беларуси производство молочного сырья и разнообраз-

ных продуктов его переработки является приоритетным направлением работы всех сельскохозяй-

ственных организаций. Поэтому основной стратегической задачей развития молочного скотоводства 

считается неуклонный рост объемов молочного сырья на основе последовательного повышения молоч-

ной продуктивности коров, улучшения качества молока, а также увеличения плотности поголовья ос-

новного стада крупного рогатого скота. Выявление параметров окупаемости затрат, определение 

наиболее существенных факторов и путей повышения эффективности данной отрасли на современном 

этапе имеет большое значение для сельского хозяйства и экономики страны в целом. В статье обосно-

ваны оптимальные параметры развития молочного скотоводства на основе статистико-

экономического метода исследований и определены основные пути повышения продуктивности молоч-

ной отрасли. 

Ключевые слова: эффективность, оптимизация, сбалансированность, ресурсосбережение, гене-

тический потенциал, новейшие технологии. 

 

Main Factors for Increasing the Economic Efficiency 

of Dairy Cattle Breeding in the Republic of Belarus 

 
In the agro-industrial complex of Belarus, the production of raw milk and various products of its pro-

cessing is the main priority for all agricultural organizations. Therefore, the main strategic task for the devel-

opment of dairy cattle breeding is considered to be a steady increase in the volume of dairy raw materials based 

on a consistent increase in the milk productivity of cows, improving the quality of milk, as well as increasing the 

population density of the main herd of cattle. Identification of cost recovery parameters, determination of the 

most significant factors and ways to improve the efficiency of this industry at the present stage is of great im-

portance for agriculture and the countryʼs economy as a whole. The article substantiates the optimal parameters 

for the development of dairy cattle breeding based on the statistical and economic research method and identi-

fies the main ways to increase the productivity of the dairy industry. 

Key words: efficiency, optimization, balanced, ресурсосбережение, genetic potential, newest technologies. 

 

Введение 

Молочное скотоводство занимает ве-

дущее место среди отраслей животноводст-

ва республики. От уровня его развития во 

многом зависит эффективность сельскохо-

зяйственного производства в целом, т. к. 

данная отрасль имеется почти на каждом 

предприятии, а во многих хозяйствах явля-

ется главной. Значение скотоводства в на-

родном хозяйстве определяется прежде все-

го высокими питательными свойствами его 

продукции. 

По пищевым достоинствам молоко 

занимает первое место среди всех животно-

водческих продуктов. Одновременно с этим 

следует учитывать, что молочное скотовод-

ство в Беларуси дает около трех четвертей 

всей товарной продукции животноводства. 

Поэтому значение молочного скотоводства 

определяется не только ценностью произво-
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димого продукта, но и большим влиянием 

на экономику хозяйства в целом [1, с. 56]. 

Основной программой дальнейшего 

развития отраслей животноводства в Рес-

публике Беларусь является Государст-

венная программа «Аграрный бизнес» на 

2021–2025 гг. 

Одним из приоритетных направлений 

развития отрасли животноводства в рамках 

Государственной программы «Аграрный 

бизнес» на 2021–2025 гг. является макси-

мальная реализация потенциала продуктив-

ности сельскохозяйственных животных за 

счет соблюдения технологических регла-

ментов при производстве продукции жи-

вотноводства, увеличение к 2025 г. объемов 

производства продукции животноводства в 

хозяйствах всех категорий на 13,8 % к уров-

ню 2020 г. и достижение объемов производ-

ства молока к 2025 г. на уровне не менее 

9 200 тыс. т [2]. 

Значимость молока и молочных про-

дуктов, производимых сельскохозяйствен-

ными предприятиями, очень велика. За счет 

реализации молока и молочных продуктов 

предприятие формирует прибыль и заработ-

ную плату работникам, обеспечивая эконо-

мическую эффективность. Это позволяет 

восстанавливать основные производствен-

ные фонды и способствует развитию соци-

альной инфраструктуры на селе. Эффектив-

ное ведение животноводства требует повы-

шения уровня организации производства, 

квалификации работников, улучшения ма-

териально-технической оснащенности. 

Важнейшая задача сельского хозяйст-

ва состоит в обеспечении населения продо-

вольствием. Именно уровень экономиче-

ской эффективности сельскохозяйственного 

производства предопределяет степень обес-

печенности населения продовольственными 

товарами, а перерабатывающих предприя-

тий – сырьем. 

Перед животноводством стоит нес-

колько приоритетных задач. Первая – иметь 

конкурентоспособные породы сельскохо-

зяйственных животных, вторая – внедрить 

эффективные технологии содержания, 

кормления и воспроизводства животных, 

третья – обеспечить биологическую без-

опасность отрасли. 

Каждое предприятие в условиях рын-

ка стремится к большей экономической эф-

фективности ведения своего хозяйства, что 

обусловливает его дальнейшее расширен-

ное воспроизводство и обеспечение работ-

ников достойной заработной платой. Уве-

личение производства молока и повышение 

его эффективности – важная задача работ-

ников животноводства. Ее решение связано 

с совершенствованием производственной 

деятельности. В этих условиях возрастает 

значение анализа и оценки результатов ра-

боты сельскохозяйственных предприятий и 

их подразделений. 

В современных условиях сохраняю-

щейся нестабильности мировой финансовой 

системы в сочетании со снижением стоимо-

сти белорусского рубля по отношению к 

корзине валют и его удорожанием на внут-

реннем финансовом рынке эффективное 

развитие отрасли животноводства, увеличе-

ние объемов производства и реализации мо-

лочной и мясной продукции, повышение ее 

конкурентоспособности является одной из 

первостепенных задач в целях обеспечения 

продовольственной безопасности страны. 

Цель настоящей работы – определить 

основные факторы и направления повыше-

ния экономической эффективности молоч-

ного скотоводства в сельскохозяйственных 

организациях Республики Беларусь с ис-

пользованием статистико-экономического 

метода исследований. 

 

Система показателей оценки эко-

номической эффективности молочной 

отрасли и пути ее повышения 

Специфика молочного скотоводства 

проявляется в том, что продуктивность и 

эффективность отрасли зависят от степени 

использования потенциала животных, их 

возможностей. Поэтому необходимо со-

здать условия для максимальной реализа-

ции данных факторов. Это предполагает 

широкую программу мероприятий по обес-

печению необходимого уровня, качества и 

сочетания биологических, технических, ор-

ганизационно-технологических и экономи-

ческих факторов. 

Недостаточно подробно изучено, при 

каких параметрах обеспечивается макси-

мальная окупаемость кормов и иных мате-

риальных и денежных затрат и достигаются 

высокие показатели эффективности отрас-

ли, что требует проведения дополнитель-

ных исследований в этом направлении на 

основе статистико-экономического метода, 
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а также изучения практики ведения молоч-

ного скотоводства в передовых сельскохо-

зяйственных организациях. 

Для оценки экономической эффектив-

ности сельского хозяйства необходимы 

конкретные показатели, отражающие влия-

ние различных факторов на процесс произ-

водства. 

Экономическая эффективность сель-

скохозяйственного производства характери-

зуется системой натуральных и стоимост-

ных показателей. К натуральным относятся 

урожайность сельскохозяйственных куль-

тур, продуктивность животных. Натураль-

ные показатели являются базой для расчета 

стоимостных показателей: валовой и товар-

ной продукции, валового и чистого дохода, 

прибыли и рентабельности производства. 

Повышение экономической эффек-

тивности сельского хозяйства дает возмож-

ность увеличить производство сельскохо-

зяйственной продукции при том же ресурс-

ном потенциале и снизить трудовые и мате-

риальные затраты на единицу продукции. 

Для всесторонней характеристики эф-

фективности сельскохозяйственного произ-

водства используются такие показатели, как 

производительность труда и себестоимость 

продукции. Экономическая эффективность 

производства молока характеризуется си-

стемой показателей, основными из которых 

являются: 

1) надой молока на одну корову; 

2) выход телят на 100 коров; 

3) расход кормов на 1 ц молока; 

4) затраты труда на 1 ц продукции: 

5) прибыль от реализации молока; 

6) уровень рентабельности произ-

водства. 

Важнейшим показателем эффектив-

ности отрасли, определяющим в значитель-

ной мере характер и степень изменения 

всех показателей экономической эффектив-

ности молочного скотоводства, является 

продуктивность животных. 

Среди факторов, формирующих ре-

зультативные показатели скотоводства, ве-

дущую роль играет система кормления ско-

та, важнейший элемент которой – расход 

корма на голову животного. 

В целом по отрасли расход кормовых 

единиц в расчете на среднегодовую голову 

является интегральным показателем. Он ха-

рактеризует уровень обеспеченности отрас-

ли кормовыми ресурсами как главного фак-

тора, формирующего технолого-производ-

ственные показатели: молочную продуктив-

ность коров, выход телят от 100 репродук-

тивных животных. 

Необходима максимальная реализа-

ция потенциала продуктивности сельскохо-

зяйственных животных за счет интенсифи-

кации кормопроизводства. 

Интенсификацию отрасли молочного 

скотоводства следует начинать с укрепле-

ния и совершенствования кормовой базы. 

Имеется в виду улучшение качественного 

состава рационов, обеспечение их полно-

ценным переваримым протеином, мине-

ральными веществами и микроэлементами. 

Однако рост экономической эффективности 

наблюдается не при всяком повышении 

уровня кормления, а только в тех случаях, 

когда рост продуктивности скота значи-

тельно опережает дополнительный расход 

кормов. 

Важный показатель эффективности 

использования кормов – оплата их продук-

цией. Весь корм, скармливаемый животно-

му сверх поддерживающего, идет на повы-

шение продуктивности (продуктивный 

корм). Чем выше уровень кормления, тем 

выше оплата корма продукцией, если дру-

гие факторы не лимитируют этот процесс. 

Таким образом, перераспределение затрат 

между поддерживающим и продуктивным 

кормом в сторону увеличения последнего – 

наиболее эффективный вид экономии в жи-

вотноводстве, и, наоборот, любое сокраще-

нии рациона идет за счет его продуктивной 

части. Кроме того, абсолютные затраты 

корма в расчете на единицу продукции в 

связи с повышением уровня и качества 

кормления, а также с ростом продуктивно-

сти снижаются [3]. 

Дальнейшее развитие молочного ско-

товодства должно осуществляться за счет 

совершенствования селекционно-племен-

ной работы для создания конкурентоспо-

собной белорусской молочной коровы, ко-

торая бы могла на каждые 100 кг своего жи-

вого веса давать 1 500 кг молока при затра-

тах корма 0,7–0,8 кормовых единиц на 1 кг 

продукта, специализации молочного ското-

водства и внедрения ресурсосберегающих 

технологий на основе использования 

средств механизации и автоматизации про-

изводственных процессов, технологических 
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решений содержания животных, в наиболь-

шей степени соответствующих биологиче-

ским потребностям организма коров и поз-

воляющих полностью реализовать генети-

ческий потенциал продуктивности живот-

ных, увеличить продолжительность их хо-

зяйственного использования в предприятии 

до 4–5 лактаций [4]. 

В числе факторных показателей отра-

сли может иметь место и себестоимость 

кормов, которая во многом определяет рен-

табельность животноводства вообще и ско-

товодства в частности. 

Следующим существенным факто-

ром, определяющим трудоемкость продук-

ции, а следовательно, ее себестоимость, яв-

ляется уровень механизации и автоматиза-

ции процессов труда. 

Молочная продукция, производимая 

на фермах республики, по стоимости стано-

вится не всегда конкурентоспособной ана-

логичной, поступающей из-за рубежа. Глав-

ными причинами трудоемкости на молоч-

но-товарных фермах, комплексах является 

большой удельный вес немеханизирован-

ных операций, неполное обеспечение хо-

зяйств в машинах и механизмах, высокая 

стоимость машин и механизмов, использо-

вание устаревших и малоэффективных тех-

нологий и технических средств. 

 

Факторы, формирующие результа-

тивные показатели молочного ското-

водства 

Для выявления основных факторов 

повышения эффективности молочного ско-

товодства в Республике Беларусь нами бы-

ла построена экономическая группировка 

по данным годовой отчетности за 2020 г. по 

1 008 сельскохозяйственным организациям 

Республики Беларусь с развитым молочным 

скотоводством (таблица) [5]. 

В качестве группировочного признака 

была выбрана среднегодовая продуктив-

ность 1 головы молочного стада крупного 

рогатого скота. Показателями, характеризу-

ющими группы, являются плотность пого-

ловья животных, гол./100 га сельскохозяй-

ственных угодий; себестоимость 1 ц моло-

ка, руб.; производство продукции в расчете 

на 100 га сельскохозяйственных угодий, ц; 

расход кормов на 1 голову и на 1 ц продук-

ции, ц к. ед.; расход концентрированных 

кормов на 1 голову и на 1 ц продукции, 

ц к. ед.; затраты труда на 1 голову, чел./ч; 

затраты труда на 1 ц молока, чел./ч. 

При построении аналитической груп-

пировки нами выделено 10 групп. Число 

наблюдений достаточно велико, и информа-

ция является довольно однородной, поэто-

му целесообразно проводить группировку с 

равными интервалами [6; 7]. 

Результаты построения группировки 

занесены в таблицу. 
 

Таблица. – Влияние различных факторов на продуктивность крупного рогатого скота молочного 

направления 
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1) 1 246–2 226 49 15 51,5 303 28,28 1,433 4,23 0,216 80,51 4,09 

2) 2 227–3 207 201 17 52,0 459 38,88 1,412 5,88 0,213 99,16 3,62 

3) 3 208–4 188 222 18 51,0 674 46,61 1,267 9,39 0,254 106,70 2,92 

4) 4 189–5 169 188 21 48,0 979 53,10 1,133 13,28 0,283 104,86 2,24 

5) 5 170–6 150 179 21 48,0 1215 58,98 1,044 17,18 0,304 108,62 1,92 

6) 6 151–7 131 93 23 47,0 1543 62,12 0,938 20,97 0,317 104,99 1,59 

7) 7 132–8 112 51 22 46,0 1706 65,39 0,864 24,46 0,323 104,15 1,38 

8) 8 113–9 093 9 22 43,1 1865 60,41 0,709 24,68 0,290 112,72 1,33 

9) 9 094–10 074 11 22 43,0 2112 66,10 0,694 29,34 0,309 96,98 1,02 

10) 10 075–11 055 5 31 43,0 3312 75,87 0,701 36,35 0,336 84,03 0,78 
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Данные таблицы свидетельствуют о 

том, что наряду с высокоэффективными хо-

зяйствами со среднегодовыми удоями от 

одной коровы выше 10 т существуют хозяй-

ства с низкой продуктивностью коров 

(1 246–2 226 кг в год). Доля таких организа-

ций невелика и составляет 4,86 %. Анализ 

полученных результатов показал, что высо-

кая среднегодовая продуктивность одной 

головы КРС молочного направления дости-

гается за счет более высокого расхода кор-

мов на одну голову, в т. ч. увеличением 

расхода концентрированных кормов, и со-

провождается более высокой плотностью 

поголовья (в последней группе наиболее 

эффективных хозяйств она выше по срав-

нению с первой на 16 гол./100 га сельско-

хозяйственных угодий, или на 106,7 %) 

(таблица). 

При росте среднегодовой продуктив-

ности 1 головы коров значительно снижа-

ется расход кормов на 1 ц продукции 

с 1,43 ц к. ед. до 0,70 ц к. ед. при одновре-

менном увеличении расхода концентриро-

ванных кормов на 1 ц молока (с 0,22 ц к. ед. 

в первой группе до 0,34 ц к. ед. в последней 

группе хозяйств с наилучшей продуктивно-

стью). Самая высокая среднегодовая про-

дуктивность 1 головы молочного стада в 

диапазоне 10 075–11 055 кг была достигну-

та при расходе кормов на одну голову – 

75,87 ц к. ед., в т. ч. концентрированных 

кормов – 36,35 ц к. ед., что превышает в 2,7 

и 8,6 раза соответственно уровень данных 

показателей в первой группе неэффектив-

ных хозяйств. При этом в наиболее эффек-

тивных хозяйствах объем реализации моло-

ка в среднем составляет 3 312 ц на 100 га 

сельскохозяйственных угодий, что в 10,9 ра-

за выше соответствующего показателя в 

группе с наименьшей продуктивностью. 

Это свидетельствует о том, что для повы-

шения продуктивности крупного рогатого 

скота молочного направления необходимо 

обеспечить животных полноценными и ка-

чественными кормами собственного произ-

водства, значительно увеличить долю кон-

центрированных кормов в рационе кормле-

ния. Для сбалансированности кормовых 

рационов по белку необходимо использо-

вать зерновые и зернобобовые культуры, 

урожайность которых является мерилом 

кормовой базы. 

Это обеспечивает коров полноцен-

ным белком, минеральными веществами, 

что немаловажно для баланса их рационов. 

Концентраты – дополнительный фактор, 

пополняющий до нужного уровня обмен-

ную энергию, белок, макро- и микроэ-

лементы, витамины. Роль концентратов 

особенно велика при высокой продуктивно-

сти коров, но даже в этом случае они соста-

вляют не более 50 % от сухого вещества ра-

циона. Так, в группе самых эффективных 

хозяйств доля концентратов в рационе со-

ставляет 47,9 %, а в наименее эффективных 

хозяйствах – 14,9 %. 

В последней группе наиболее эффек-

тивных хозяйств по сравнению с первой 

имеет место значительное сокращение за-

трат труда на 1 ц продукции (на 80,9 %, или 

на 3,3 чел./ч) и затрат труда на одну голову 

(на 4,37 %, или на 3,5 чел./ч), что возможно 

за счет внедрения новых передовых техно-

логий и снижения доли трудоемкого ручно-

го труда. Для обслуживания высокоудой-

ных коров нужно значительно меньше до-

ильных аппаратов, машин и другого доро-

гостоящего оборудования. Поэтому затраты 

труда в хозяйствах с высокими среднегодо-

выми удоями коров значительно снижаются 

по сравнению с хозяйствами со средним 

уровнем продуктивности молочного стада 

(со 104 чел./ч на одну голову до 84 чел./ч на 

одну голову). 

Эффективное управление отраслью 

позволяет снизить себестоимость 1 ц моло-

ка с 51,5 руб. в группе неэффективных 

предприятий до 43 руб. в группе высокоэф-

фективных предприятий. 

 

Заключение 

Для Беларуси высокоразвитое живот-

новодство является основой обеспечения 

продовольственной безопасности страны, 

важнейшим условием сохранения суверени-

тета и независимости государства. Следова-

тельно, в этой отрасли находится главный 

источник благосостояния сельскохозяйст-

венных организаций. 

Потребности населения в продуктах 

питания, а промышленности – в сырье по-

стоянно растут. Чтобы полностью удовле-

творить их, необходимо непрерывно под-

нимать уровень сельскохозяйственного 

производства и, в частности, его важнейшей 

отрасли – животноводства. Благодаря жи-



 Веснік Брэсцкага ўніверсітэта. Серыя 2. Гісторыя. Эканоміка. Права      № 2 / 2022  76 

вотноводческой отрасли удовлетворяется 

потребность населения республики в таких 

важных продуктах питания, как мясо 

и молоко. 

Результаты исследования показыва-

ют, что недостаточная эффективность мо-

лочного скотоводства в настоящее время 

связана с относительно малой плотностью 

поголовья скота, недостаточно высокой 

продуктивностью, с несбалансированным 

питанием животных, с большими затратами 

труда на одну голову и на 1 ц продукции. 

Среди важнейших факторов интен-

сивного развития молочной отрасли Рес-

публики Беларусь будет оставаться, как и 

прежде, кормопроизводство и кормление 

животных, от которых зависит рост продук-

тивности коров. Чтобы рационально ис-

пользовать генетический потенциал молоч-

ного стада, необходимо обеспечить средний 

уровень кормления на уровне 62–75 ц кор-

мовых единиц в расчете на одну среднего-

довую голову молочного скота, в т. ч. на 

стойловый период – не менее 30 ц кормо-

вых единиц при содержании в рационе бел-

ка не менее 100–105 г на одну кормовую 

единицу. 

Дальнейшее совершенствование кор-

мовой базы, рациональное использование 

всех видов ресурсов, оптимальное соотно-

шение между поголовьем животных и ре-

сурсами кормов являются наиболее важны-

ми факторами повышения эффективности и 

конкурентоспособности молочного ското-

водства. 

Научная новизна исследований состо-

ит в совершенствовании методики анализа 

эффективности молочного скотоводства в 

сельскохозяйственных организациях, кото-

рая позволяет дать комплексную оценку 

продуктивности молочной отрасли в зави-

симости от целой совокупности таких клю-

чевых показателей, как плотность поголо-

вья животных, себестоимость 1 ц молока, 

производство продукции в расчете на 100 га 

сельскохозяйственных угодий, расход кор-

мов на одну голову и на 1 ц продукции, 

расход концентрированных кормов на одну 

голову и на 1 ц продукции, затраты труда 

на одну голову и на 1 ц молока. 

Проведенные исследования показали, 

что эффективное ведение отрасли молочно-

го скотоводства возможно только при ис-

пользовании интенсивной технологии про-

изводства продукции крупного рогатого 

скота. Так, в группе предприятий со средне-

годовой продуктивностью молочного скота 

выше 10 т расход кормов на 1 ц продукции 

в среднем составляет 0,70 ц к. ед., в т. ч. 

концентрированных кормов – 0,34 ц к. ед.; 

затраты труда на 1 ц продукции – 0,78 чел./ч; 

плотность поголовья – 31 голова на 100 га 

сельскохозяйственных угодий; расход кор-

мов на одну голову – 75,87 ц к. ед. (таблица). 

Основными путями повышения эф-

фективности молочного скотоводства явля-

ются комплексная механизация и автомати-

зация производственных процессов; сокра-

щение затрат на содержание скота; сниже-

ние трудоемкости и материалоемкости про-

дукции; ликвидация перерасхода кормов за 

счет составления сбалансированных рацио-

нов кормления животных, внедрения интен-

сивных методов откорма; совершенствова-

ние генетического потенциала животных; 

борьба с потерями при хранении и транс-

портировке продукции. 

Важнейшим направлением развития 

молочного скотоводства должна стать ин-

тенсификация производства на основе мо-

дернизации производственно-технической 

базы и внедрения достижений научно-тех-

нического прогресса. Системно-комплекс-

ное переоснащение отрасли высокопроиз-

водительными машинами и агрегатами но-

вого поколения обеспечит значительный 

рост производительности труда и экономию 

материальных ресурсов. 

Решение существующих проблем 

формирования полноценной кормовой ба-

зы, эффективной реализации мер интенси-

фикации, оптимизации ресурсоемкости 

производства и обеспечения устойчивого 

роста продуктивности скота обусловливают 

результативность развития животноводства 

в аграрном секторе экономики страны. Ис-

ходя из этого, стратегической целью сель-

скохозяйственных организаций должно 

быть повышение конкурентоспособности 

продукции отрасли на внутреннем и внеш-

нем рынках, что предполагает реализацию 

мер по обеспечению ее устойчивости, в том 

числе на основе цифровизации и интеллек-

туализации, внедрения инноваций. В сово-

купности это позволит снизить ресурсоем-

кость, увеличить объемы производства и 

экспортную составляющую продукции АПК. 
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