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ЛОГИСТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ТЕРРИТОРИИ: 

ПОНЯТИЕ, ОСОБЕННОСТИ, НАУЧНАЯ ЛОГИКА 

 
Многообразие понятий категории «потенциал» в трактовке различных авторов говорит об ин-

тересе исследователей к данной тематике. Изучение потенциала территории с точки зрения логис-

тики региона является основополагающим для разработки концепции и стратегии логистики. При этом 

важным для такой работы является понимание не только семантики основных понятий, но и их науч-

ное содержание. Рассмотренные в статье научные подходы, исследующие понятие «логистический по-

тенциал территории», позволяют при разработке стратегии выбирать наиболее оптимальное направ-

ление для развития логистики. Главным в формировании и развитии потенциала территории является 

целевая ориентация и комплексность, объединение всех элементов предпринимательской, хозяйствен-

ной, производственной, логистической деятельности и объединение их в систему, действующую в инте-

ресах региона с синергетическим эффектом, то есть с многократным усилением результата. 

 

Будучи сравнительно новым понятием, «логистический потенциал территории» 

определяет способности и возможности территории, используя имеющиеся в своем рас-

поряжении ресурсы, максимально эффективно реализовывать логистические процессы 

региона. Слово «потенциал» происходит от латинского «potentio» (сила). В словаре во-

енных терминов дается такое определение «потенциала»: это «средства, запасы, источ-

ники, возможности, которые имеются в наличии и могут быть использованы для дости-

жения определенных целей, решения каких-либо задач» [1, с. 221]. «Потенциал» – это 

«источники, возможности, средства, запасы, которые используются или могут быть ис-

пользованы для решения определенной задачи либо достижения цели» [2, с. 1019]. 

Т.е. «потенциал» определяется как совокупность возможностей, при этом сама воз-

можность представляет собой обстоятельства, при которых достигается желаемое [3]. 

В технических науках потенциал, как правило, характеризует класс силового поля (маг-

нитный потенциал, электрический потенциал и т.п.) [4]. 

Наконец, потенциал может представлять возможности индивида, организации 

или страны в определенной области. В плоскости экономики потенциал является сино-

нимом понятий «ресурсы», «резервы», «возможности» и может быть представлен сле-

дующим образом: «источники, возможности, средства, запасы, которые могут быть 

приведены в действие, использованы для решения какой-либо задачи, достижения оп-

ределенной цели» [5]. Достаточно часто в научных работах поднимается вопрос о вза-

имосвязи таких понятий, как «потенциал», «ресурсы» и «возможности» [6; 7]. 

В таблице представлены различные трактовки понятия «потенциал» с учетом 

компонент, задаваемых исследователями. 

 

Таблица. – Сравнительная таблица описания понятия «потенциал» в разных источниках 
1) «характеристика ресурсов» [5] 

2) «средства, запасы, источники, имеющиеся в наличии» [8] 

3) «совокупность всех имеющихся возможностей, средств в какой-либо области, сфере» [9] 

4) «возможность, силы, запасы, способы, которые могут быть использованы» [10] 

5) «возможности результативного использования изучаемого объекта, которые могут быть коли-

чественно оценены и… реализованы при идеальных условиях практической деятельности» [11] 

6) «совокупность каких-нибудь средств, возможностей» [12] 
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7) «мощь», «сила» [13] 

8) «совокупность средств, условий» [14] 

9) «потенциальный» трактуется как слово, заимствованное в XIX в. из французского языка, 

где potentiel (от лат. potentialis ← potens – «могущий», буквально «могущий быть» [15] 

10) «интегрированная характеристика состояния системы» [16] 

11) «совокупность параметров, обусловливающих наличие у систем определенных воз-

можностей, способностей, ресурсов для осуществления ими тех или иных усилий, направ-

ленных на самосохранение и самодвижение, а также преобразования условий и характери-

стик среды» [17] 

12) «источники, возможности, средства, запасы» [18] 

 

Многообразие определений данного понятия говорит о возможности примене-

ния его в разных отраслях деятельности человека, а также в научной области: 

1) при концептуальном подходе «потенциал» определяется как совокупность по-

казателей многомерного динамичного объекта [16]; 

2) при системном подходе «потенциал» рассматривается как некая совокупность 

параметров рассматриваемой системы в виде доступных возможностей для осуществ-

ления усилий, направляемых на ее развитие [9]; потенциал – это характеристика обще-

го состояния системы; 

3) при ресурсном подходе изучается взаимодействие таких понятий, как ресур-

сы, резервы и возможности [19]. 

Предложенные определения по сути своей представляют интегрированное поня-

тие «потенциал», которое необходимо рассматривать в контексте системного [17], кон-

цептуального [20] и ресурсного подходов [19], что позволило условно разделить кате-

горию «потенциал» на следующие структурные составляющие: 

1. Ресурсы – это запасы или источники средств. 

2. Возможности – предполагаемые направления развития системы. Объединение 

ресурсов и возможностей дает синергетический эффект в достижении целей системы, 

что также необходимо для ее стабильного функционирования и способно дать импульс 

еѐ дальнейшему развитию. 

3. Целенаправленное управление. Это анализ имеющихся возможностей системы, 

учитывающих способность совокупности еѐ ресурсов, функционировать при заданных 

параметрах. Управление ресурсами системы актуализирует возможности еѐ развития. 

Поэтому потенциал можно рассматривать не только как возможности совокуп-

ности ресурсов, имеющиеся в наличии и необходимые для функционирования системы, 

но и как управление возможностями совокупности ресурсов системы (территории) осу-

ществлять еѐ эффективное функционирование и перспективное развитие в будущем. 

Если говорить о потенциале территории, то необходимо уточнить понятие «тер-

ритория». Ведь, с одной стороны, это расширенная географическая интерпретация: 

«территория представляет собой среду движения потоков товаров, информации и капи-

тала, а также коммуникационную «площадку», на которой возможно наладить коорди-

нацию и согласование экономических интересов субтерриториальных агентов взаимо-

действия» [21]. С другой стороны, в рамках экономической интеграции территория 

уподобляется ассоциированному субъекту, имеющему специфические интересы, кото-

рые можно реализовать, используя возможности логистики.  

Важно разграничить географическое и экономическое пространства. Под геогра-

фическим понимается «территория, характеризующаяся определенными масштабом 

и координатами, рельефом и расстояниями, недрами и залежами, климатом и биоцено-

зами». При этом «экономическое пространство – это насыщенная территория, вмеща-
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ющая множество объектов и связей между ними: населенные пункты, промышленные 

предприятия, хозяйственно освоенные и рекреационные площади, транспортные и ин-

женерные сети и т.д.» [22]. Основой научного осмысления структуры и логики измене-

ния пространственных статусов территорий может стать сетевая концепция экономиче-

ского пространства. При этом содержанием экономического пространства являются по-

токи товаров, информации и финансов. 

В географии понятие «территория» рассматривается как нечто общее, по отно-

шению к которому, например, «регион» выступает более узкой категорией: «Террито-

рия есть определенная совокупность мест, получаемая путем их объединения, агрегиро-

вания по какому-то единому основанию. Район (регион) же – это то, что обязательно 

выделяется, вычленяется из целостного объекта» [23]. Отсюда следует восприятие ре-

гионов как совокупности гетерогенных (внутренне неоднородных) образований, в рам-

ках которых возникают транзитивные взаимодействия. 

Одновременно под понятием «территория» представляется возможным подразу-

мевать регион, городское поселение или любую местность, состояние которой анализи-

руется и оценивается для разработки стратегии дальнейшего развития. 

В современном мире потенциал экономического пространства (территории) иг-

рает важную роль в стратегическом развитии регионов, их глобальном позиционирова-

нии, поддержке инфраструктурного и экономического роста. 

Нужно отметить, что потенциал территории является синтетической категорией, 

составляющей возможный объект государственного управления, в состав которой вхо-

дит определенное количество показателей и индикаторов, позволяющих провести еѐ 

оценку. В экономической литературе составные части потенциала территории рассмат-

ривают по-разному, что говорит об отсутствии единого подхода к пониманию его сущ-

ности. Но во всех интерпретациях остается неизменной основа рассматриваемого поня-

тия, суть которой можно свести к следующему определению: потенциал территории – 

это совокупность средств и возможностей, необходимых для достижения стоящих пе-

ред регионом целей. 

С точки зрения логистики потенциал территории является возможностью логи-

стической системы использовать доступные ресурсы и оказывать эффективное воздей-

ствие на развитие региона. В зависимости от уровня логистической системы можно вы-

делить логистический потенциал предприятия и логистический потенциал региона или 

страны [24, c. 21]. 

Для региона или территории исследования данное понятие характеризуется ѐм-

костью и перспективами роста рынка логистических услуг, темпами роста объектов ло-

гистической инфраструктуры, а также способностью территории финансировать дан-

ный рост за счет внешних и собственных источников. На основе всестороннего анализа 

можно сделать вывод о существовании в научной литературе нескольких основных 

подходов к определению самого понятия «логистический потенциал территории». 

1. Ресурсный подход. В его основе заложена значимость ресурсов, которые сис-

тема может использовать для осуществления логистических функций. Ресурсы, рассма-

триваемые в подходе данного вида, могут быть материально-техническими, информа-

ционными, финансовыми, интеллектуальными, человеческими и др. Оценивая логисти-

ческий потенциал территории, необходимо учитывать количественную величину от-

дельных ресурсов, а также их качественные характеристики. И, как правило, если ис-

следуется только объѐм имеющихся ресурсов, то их взаимодействие и влияние друг 

на друга не учитываются. В случае исследования системы ресурсов используются пока-

затели, которые отражают не только количество ресурсов, но и отношения, формируе-

мые при их взаимном обмене. Все это предполагает создание специфических условий 

для интеграции и развития социально-экономических связей между регионами страны, 
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осуществление логистической деятельности, а также формирование конкурентных пре-

имуществ предприятий и организаций исследуемого региона [5; 18; 19]. 

С учетом ресурсного подхода решение проблем осуществления логистической 

деятельности в рамках формирования конкурентных преимуществ предприятий, нахо-

дящихся на исследуемой территории, и их сохранения сводятся к вопросу постоянного 

движения необходимого количества и качества определенных ресурсов. Простота ис-

пользования ресурсного подхода выражается доступностью различных методов расчета 

величины имеющихся ресурсов. Основным недостатком при использовании данного 

подхода можно считать одностороннюю характеристику логистического потенциала 

территории, когда рассматривается только внутренняя среда, а влияние внешнего ок-

ружения игнорируется.  

2. Результативный подход. С его позиций можно говорить об отражении ре-

зультата реализации ресурсных возможностей, являющихся характеристикой достигну-

того уровня использования логистического потенциала. Другими словами, результати-

рующий компонент – это способность системы использовать существующие ресурсы 

для достижения желаемого результата. Выражается результат в виде показателей дина-

мики спроса на услуги логистической системы, в повышении грузопотоков, в темпах 

роста внешнеторгового товарооборота, в количестве созданных транспортно-логисти-

ческих центров, в показателях эффективности протекания логистических процессов, 

т.е. в количественных и качественных показателях изменения исследуемой системы. 

Особое внимание в данном подходе придается таким особенностям логистиче-

ского потенциала, как изменчивость и адаптивность, позволяющим охарактеризовать 

потенциал как динамичную систему, которая представляет собой сочетание ресурсной 

и информационной составляющих, создающих, в свою очередь, условия для развития 

логистики с учетом результатов предшествующих и текущих периодов. Подобное вза-

имодействие составляющих системы позволяет ей быстро адаптироваться к изменени-

ям внешней среды и требованиям рынка. Набор показателей, характеризующих логи-

стический потенциал исследуемой системы, может быть достаточно разнообразен, 

но вместе с тем он должен соответствовать принципам системности, полноты и досто-

верности, комплексности и репрезентативности, динамичности, измеримости и сопо-

ставимости [16; 17]. 

3. Целевой подход. Он отражает сущность логистического потенциала террито-

рии, рассматривает способность совокупности экономических субъектов при наличии 

благоприятных условий создавать новые формы управления системами поставок, фор-

мируя инновационные логистические сети и каналы сбыта. Если под логистическим по-

тенциалом в целом понимается «способность экономического субъекта при наличии 

благоприятных условий оптимизировать структуру ресурсов и рационально их исполь-

зовать для достижения поставленной цели» [24; 25], то в рамках целевого подхода ло-

гистический потенциал территории подразумевает кроме описанной выше способности 

возможности совокупности субъектов управления. 

Приведенный анализ подходов позволяет сделать вывод, объединяющий все 

изученные направления: логистический потенциал территории представляет способ-

ность совокупности субъектов при наличии благоприятных условий управлять инфра-

структурой транспортного и складского хозяйств региона посредством оптимизации 

структуры ресурсов и рационального их использования в динамичной среде. 

Необходимо отметить, что в состав структуры логистического потенциала реги-

она входят такие составляющие, как транспортный потенциал, потенциал складской 

инфраструктуры, географическое положение, экономическое состояние, транзитный 

и таможенный потенциалы, кадровое обеспечение, информационно-коммуникацион-

ный потенциал. Данная совокупность характеризует не только инфраструктурный ком-
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плекс логистики и субъектов логистического рынка региона, но и логистические про-

цессы, протекающие в нем. Поэтому оценку эффективности развития региона необхо-

димо рассматривать с точки зрения перспектив инвестирования сфер экономической 

деятельности, к которым относится и деятельность транспортно-логистических струк-

тур, а также уделяя особое внимание вопросам прогнозирования потенциала региона 

в сфере услуг транспортировки и складирования, реализация которых позволяет терри-

ториям окупать вложенные инвестиции. 

Целесообразно проводить оценку логистического потенциала территории с уче-

том новых методов анализа состоятельности территории в сфере логистических опера-

ций как на региональном, так и на международном уровне. 
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Kugan S.F. Logistic Capacity of the Territory: Concept, Features, and Scientific Logic 

 

The variety of concepts of «potential» category in the interpretation of various authors testifies about 

the interest of researchers in this subject. The research of capacity of the territory in terms of logistics of the 

region is fundamental for the development of the concept and the strategy of logistics. At the same time under-

standing not only semantics of the basic concepts, but also their scientific contents is important for such work. 

The scientific approaches considered in the article investigating the concept «logistic capacity of the territory» 

allow when developing strategy to choose the most optimum direction for the development of logistics. In this 

connection, the main thing in formation and development of capacity of the territory is target orientation and 

complexity, association in uniform process of all elements of business, economic, production, logistic activity 

and their association in the system operating in the interests of the region with synergetic effect, that is with re-

peated strengthening of result. 
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