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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ПОКАЗАТЕЛИ СОЦИАЛЬНО- 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ИВАНОВСКОГО РАЙОНА в 2000-х гг. 
 
В статье на основе анализа архивных источников и многочисленных статистических данных от-

ображены условия и показатели социально-экономического развития Ивановского района в 2000-х гг., 
показана деятельность государственных и хозяйственных органов по преодолению кризисных явлений, 
которые проявились в первой половине 1990-х гг. Приводятся наиболее существенные показатели раз-
вития промышленности, сельскохозяйственного производства, торговли, сферы услуг, социально-куль-
турного развития района. 

 
Введение 
Сложности социально-экономического развития Республики Беларусь после об-

ретения ею независимости получили отражение и проявление на региональном уровне, 
в том числе на территории Ивановского района. В 1990-е гг. кризисные явления про-
явились во всех сферах производства товаров и услуг района. В частности, несмотря 
на усилия руководителей предприятий и организаций г. Иваново по стабилизации про-
изводства, финансового положения, замедления темпов падения промышленного про-
изводства с 28,2% за девять месяцев 1994 г. до 13% за год, экономическое положение 
в 1994 г. оставалось крайне трудным. В промышленности объем производства сокра-
тили все предприятия, в результате чего (к уровню 1993 г.) было недополучено про-
дукции на 907 млн руб. в сопоставимых ценах. Выпуск товаров народного потребления 
был уменьшен на 11,4%, в т.ч. продовольственных – на 13%. Снизили объемы произ-
водства заводы масла и сухого обезжиренного молока, железобетонных изделий, кон-
сервный завод. Меньше было выпущено животного масла, молочных консервов, сухого 
крахмала, плодовоовщных кансервов, хлебобулочных и кондитерских изделий, безал-
когольных напитков. Были значительно снижены объемы жилищного строительства, 
не введен в эксплуатацию ни один объект социальной сферы. На треть сокращены объ-
емы перевозок грузов, на 14,6% перевозки пассажиров общественным транспортом. 
Допущено падение товарооборота государственной и кооперативной торговли, на 5% 
снизились бытовые услуги [9, л. 7–8]. 

С серьезными трудностями столкнулся и аграрный сектор экономики Иванов-
ского района. В частности, в 1995 г. по сравнению с 1990 г. заметно сократились по-
севные площади сельхозкультур (зерновые, картофель, кукуруза, многолетние травы), 
снизилась урожайность зерновых и зернобобовых культур, картофеля, сахарной свек-
лы, овощей открытого грунта. В итоге почти в два раза упал валовый сбор зерновых 
культур (с 74,2 до 49,3 тыс. т) и сахарной свеклы (с 63,2 до 37,1 тыс. т), почти в пять раз 
картофеля с 44,7 до 9,1 тыс. т. Сократилась продажа в счет закупок почти в пять раз 
картофеля, в два раза овощей и яиц, в два с половиной раза сахарной свеклы, скота, 
птицы и молока. Заметно снизилось производство мяса на 100 га сельхозугодий в жи-
вом весе – с 209 до 152 центнеров, уменьшился надой молока с 65 934 до 36 070 т 
и средний надой молока от одной коровы с 3 715 до 2 366 кг, значительно сократился 
среднесуточный привес крупного рогатого скота на выращивании и откорме с 491 
до 289 г, свиней с 442 до 344 г, а также выход приплода телят с 101 до 87 голов. Сни-
зилась численность поголовья крупного рогатого скота с 69 787 до 47 436 голов. В ре-
зультате валовая продукция сельского хозяйства в сопоставимых ценах снзилась 
на 50%; на фоне увеличения стоимости производства уровень рентабельности по всей 
деятельности упал с 49,4% до 11,6% [3]. 
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Оздоровление социально-экономического развития Ивановского района 
во второй половине 1990-х – 2000-х гг. 

Признаки улучшения производственных показателей начали проявляться во вто-
рой половине 1990-х гг. В частности, в 1997 г. производство промышленной продукции 
по сравнению с 1996 г. возросло на 22,4%, значительно больше было выпущено това-
ров народного потребления. Уменьшились запасы готовой продукции. Потери рабочего 
времени сократились в 5,9 раза, на 6,2% снизились затраты на 1 руб. готовой продук-
ции. Предприятия значительное внимание уделяли сертификации своей продукции: 
ОАО «Белсолод» и Бродницкий крахмальный завод обеспечили сертификацию всей, 
а завод масла и сухого молока, консервный завод и комбинат кооперативной промыш-
ленности – отдельных видов продукции. Значительно выросли объемы производства 
сельскохозяйственной продукции. На 100 га сельхозугодий получено по 475,5 центне-
ра молока и 104,9 центнера мяса, что больше прошлогодних показателей соответствен-
но на 26,6 и 9,8 центнера. Продуктивность дойного стада возросла на 245 кг и состави-
ла 2 304 кг молока на одну корову. Увеличились среднесуточные привесы крупного ро-
гатогоа скота и свиней. План девяти месяцев по производству молока был выполнен 
на 103,6%, а по продаже государству на 118,5%. Был перевыполнен план продажи мяса. 
Больше чем на 20 тыс. т увеличился валовый сбор зерна и составил 76,5 тыс. т. Это ста-
ло итогом в том числе и проведения научно обоснованной, целенаправленной работы 
по повышению плодородия почвы, сортообновлению, управлению кормопроизводст-
вом [1, л. 84]. 

Итоги работы народнохозяйственного комплекса района регулярно рассматрива-
лись на заседаниях райисполкома, анализировались на районном хозяйственном активе 
с участием широкого круга управленческих кадров, руководителей предприятий, орга-
низаций, учреждений. В частности, управлением по экономике, рыночным отношениям 
и приватизации совместно с другими отделами и управлениями, предприятиями и ор-
ганизациями были разработаны мероприятия и определена система контроля по вы-
полнению прогнозных показателей социально-экономического развития на 2000 г. Для 
достижения намеченных показателей предусматривался ряд важных организационно-
технических мероприятий, направленных на оздоровление социально-экономической 
жизни Ивановского района [2, л. 8–10]. 

Решающая роль в преодолении кризисных явлений социально-экономического 
положения, в обеспечении социальной и экономической стабильности района принад-
лежала Ивановскому районному исполнительному комитету, который является глав-
ным исполнительным и распорядительным органом на территории Ивановского района 
с правом юридического лица. Он подотчетен и подконтролен Президенту Республики 
Беларусь, Совету Министров, Брестскому облисполкому, а также Ивановскому район-
ному Совету депутатов по вопросам, относящимся к компетенции Совета. Райисполком 
входит в систему исполнительной власти и является органом местного самоуправления 
общей компетенции, независим в выборе форм и методов организации выполнения ре-
шений вышестоящих органов власти и управления, а также местных Советов. Опреде-
ляющей задачей Ивановского райисполкома является разработка проектов планов эко-
номичесого и социального развития региона, бюджетных показателей, определение 
структуры и штатов местных административных и хозяйственных органов, назначает 
и освобождает от должности руководителей отделов и управлений исполнительного ко-
митета, районных организаций и служб, предприятий, учреждений и организаций рай-
онного подчинения. 

Большая роль принадлежит райисполкому в определении и поддержании струк-
туры производственно-хозяйственных предприятий разной направленности и масшта-
ба, рассмотрении и внесении предлождений об образовании, реорганизации и ликвида-
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ции предприятий, учреждений, организаций, которые подлежат административно-тер-
риториальному делению на праве коммунальной собственности, утверждение режима 
работы такого рода предприятий независимо от форм собственности, которые распо-
ложены на территории района. Райсполком в установленном законодательсвтом по-
рядке осуществляет управление и контроль за соблюдением коммунальной собствен-
ности, приостанавливает хозяйственную деятельность или строительство объектов 
в случае нарушения соответствующих нормативно-правовых актов [1, л. 1–2]. 

Наряду с другими документами и решениями, направленными на преодоление 
негативных тенденций и оздоровление промышленно-хозяйственной и социокультур-
ной сферы района, особую значимость имеют программы социально-экономического 
развития Ивановского района. В них наряду с прогнозными показателями с перспекти-
вой на пятилетний срок на основании глубокого рассмотрения всесторонне анализиро-
вались недостатки и просчеты в организации мероприятий хозяйственного и социаль-
но-культурного характера. В силу этого для объективного анализа социально-экономи-
ческого развития района большое значение имеют «Программа социально-экономиче-
ского развития г. Иваново на 2006–2010 гг.» и «Программа социально-экономического 
развития Ивановского района на 2011–2015 гг.», которые представляют собой массовые 
источники, комплексно отражающие основные направления и результаты социально-
экономического развития Ивановщины в 2000-е гг. Несомненный интерес представля-
ют и документальные материалы текущего архива Ивановского райисполкома, которые 
содержат документацию информационно-статистического характера управлений, отде-
лов и комитетов райисполкома, отражают состояние дел в разных отраслях экономики 
и социальной сферы региона. 

Анализ основных социально-экономических показателей позволяет сделать вы-
вод о постепенном преодолении на рубеже 1990–2000-х гг. наиболее значительных кри-
зисных явлений хозяйственной жизни Ивановского района. За 2001–2005 гг. в регионе 
обеспечено выполнение всех прогнозных показателей, за исключением производства 
потребительских товаров. В 2001–2005 гг. высокими темпами развивалась промышлен-
ность: темпы роста промышленного производства составили 128,2%, потребительских 
товаров – 135,8%. Улучшились качественные параметры функционирования экономики 
района: повысилась рентабельность реализованной продукции (работ, услуг) в целом 
по району с минус 0,8% в 2001 г. до 6,0% в 2005 г. Промышленной отраслью района бо-
лее высокие темпы роста были достигнуты в первые годы пятилетки, а затем они не-
сколько замедлились. Во многом это связано с работой градообразующих предприятий 
района: ОАО «Белсолод» и ОАО «Ивановский молочный завод», на долю которых 
приходится более 50 и 30% объемов производства соответственно. 

По результатам работы за 2005 г. ОАО «Белсолод» вышло на максимальную за-
грузку производственных мощностей. Если в 1995 г. предприятие выпускало 36 тыс. т 
солода пивоваренного, в 2000 г. – 47 тыс. т, то в 2005 г. было произведено 65 тыс. т. 
На протяжении ряда лет перерабатывался преимущественно импортный ячмень, 
а с 2005 г. стали использовать только отечественное сырье. В 2004 г. были резко изме-
нены условия работы организации. Если в предыдущие годы закупочные цены на яч-
мень имели рекомендательный характер, то с 2004 г. они утверждаются постановлени-
ями Совета Министров Республики Беларусь. Из-за отсутствия достаточных объемов 
собственных оборотных средств «Белсолод» вынужден был привлекать кредитные ре-
сурсы под экономически неоправданно высокие проценты. Кроме того, возросли тран-
спортные расходы по доставке сырья. Все вышеуказанное привело к росту себестоимо-
сти солода, последующему росту цены, снижению рентабельности. А в результате не-
прекращающегося падения цен на солод на российском рынке продукция ОАО «Белсо-
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лод» в 2005 г. стала неконкурентоспособной по цене. К началу 2006 г. на складах пред-
приятия образовались запасы готовой продукции – более 35 тыс. т. 

Темпы роста объемов промышленного производства на ОАО «Ивановский мо-
лочный завод» в 2001–2005 гг. составили 116,5%; значительно расширился ассорти-
мент выпускаемой продукции, было освоено и начато производство кефира, кисломо-
лочных напитков, жирного и нежирного творога, сыра «Брынза». Основные производ-
ственные фонды и технологическое оборудование, введенные в эксплуатацию в 1964 г., 
морально и физически устарели и не могли в полной мере обеспечить необходимые 
объемы производства продукции гарантированного качества для поставок потребите-
лю. Поэтому требуется их постоянное обновление и модернизация. 

Усовершенствована за 2001–2005 гг. производственная деятельность филиала 
«Марыля» Ивановского районного потребительского общества. Положительные ре-
зультаты достигнуты за счет освоения новых видов продукции, приобретения нового 
высокопроизводительного оборудования, проведения мероприятий по энергосбереже-
нию и переводу котельной на природный газ. В филиале освоен выпуск 14 наименова-
ний подовых хлебов, открыто производство минеральной воды «Спринт». В 2004 г. фи-
лиал стал лауреатом республиканского конкурса в номинации «Лучшие товары Респуб-
лики Беларусь». Темп роста объемов промышленного производства составил 115,7%. 

Республиканское производственное унитарное предприятие «Бродницкий крах-
мальный завод» с 24 февраля 2004 г. преобразовано в филиал республиканского произ-
водственного унитарного предприятия «Брестский ликеро-водочный завод “Белалко”». 
Только 40% произведенной продукции (спирта) учитывалось в общих объемах продук-
ции в сопоставимых ценах, а 60% поставлялось на головное предприятие и не учитыва-
лось в общих объемах продукции района. 

Стабильно работает, наращивая из года в год объемы производства, при этом по-
вышая эффективность, открытое акционерное общество «Мекосан». Темпы роста объ-
емов промышленного производства в 2001–2005 гг. составили 390,4%. Ежегодно выпу-
скается более 165 опрыскивателей различных модификаций. Уровень рентабельности 
реализуемой продукции увеличился с минус 5,6% в 2001 г. до 6,5% в 2005 г. 

Основным экспортером в районе является ОАО «Белсолод», на долю которого 
приходится более 50% в экспортных поставках района. Почти всю производимую про-
дукцию (более 90%) предприятие экспортирует, в 2003–2005 гг. выручка от реализации 
продукции составляла от 7,2 до 13,2 млн долл. США. Темпы роста экспорта за 2001–
2005 гг. по району составили 223,2%, темпы роста импорта – 18,4%. 

С начала 2000-х гг. более заметными стали признаки оздоровления аграрного 
сектора экономики. Сельское хозяйство специализируется на мясомолочном животно-
водстве при развитом производстве зерна, сахарной свеклы, овощей и картофеля. Тем-
пы роста валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах в 2005 г. по от-
ношению к 2000 г. составили 128%. Производство зерна за этот период по району уве-
личилось на 35,7%, сахарной свеклы – на 22,9%, реализация скота и птицы – на 16,8%, 
производство молока – на 45,9%. В 2005 г. производство молока по сравнению с 2004 г. 
увеличилось на 113%, удой на корову – на 4 377 кг, среднесуточный привес крупного 
рогатого скота достиг 516 г, производство мяса составило 9 985 т (прирост 33%). Реа-
лизация молока на 100 га сельхозугодий составила 778 центнеров, мяса – 135 центнеров 
при плотности скота 62 головы, в том числе коров – 19 голов. При задании 68 тыс. т 
произведено 64,4 тыс. т зерна (выполнение – 95%); сахарная свекла: при задании 
60,4 тыс. т произведено 59 тыс. т (выполнение – 99,5%); рапс: при задании 1 500 т вы-
ращено 1 637 т (выполнение – 109%); овощи: при задании 2 000 т выращено 2 006 т 
(выполнение – 100%). Уровень заработной платы составил 119 долл. США при задании 
108 долл. (рост – 108%). 
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Наращивание объемов производства животноводческой продукции достигнуто 
в основном за счет увеличения продуктивности животных. В течение 2003 г. все колхо-
зы были преобразованы в сельскохозяйственные производственные кооперативы. 
В 2003 г. 9 хозяйств из 17 были убыточными. По каждому из убыточных хозяйств были 
разработаны и утверждены мероприятия по улучшению финансового состояния и вы-
ходу на безубыточную работу. Выполнение данных мероприятий позволило улучшить 
положение: по итогам работы за 2004–2005 гг. и первое полугодие 2006 г. убыточных 
сельхозпредприятий не было. Динамика развития сельского хозяйства района характе-
ризуется значительным ростом именно в последние два года пятилетки. Если в 2001 г. 
темпы роста валовой продукции сельского хозяйства составляли 102,5%, в 2002 г. – 
98,3%, то в 2004 г. – 111,4%, а по результатам работы за 2005 г. – 110,4% [7]. 

Организациями района проводилась определенная работа по привлечению инве-
стиций в основной капитал. В 2005 г. в структуре инвестиций в основной капитал по 
источникам финансирования собственные средства предприятий и организаций зани-
мали 22,5%, кредиты банков – 14,9%, средства республиканского бюджета – 21,3%, 
средства местного бюджета – 12,0%. 

Высокие темпы роста розничного товарооборота достигнуты в большей степени 
за счет роста денежных доходов населения и обеспечены на основе расширения и каче-
ственного улучшения работы торговой сети района. За 2001–2005 гг. темпы роста роз-
ничного товарооборота составили 140,0%. Прирост объема платных услуг, оказанных 
населению через все каналы реализации, за пятилетку составил 47,9%. Улучшению ка-
чества предоставляемых населению услуг способствовало внедрение нормативов соци-
альных стандартов, по району они внедрены повсеместно. 

Дальнейшее развитие получил негосударственный сектор экономики. Количест-
во занятых в сфере малого предпринимательства в районе на 1 января 2006 г. составля-
ло 920 человек. За 2005 г. малыми предприятиями негосударственной формы собст-
венности привлечено инвестиций на сумму 209 000 тыс. руб. Одним из главных досто-
инств малого бизнеса стало создание рабочих мест. В 2005 г. субъектами предприни-
мательства было создано 28 рабочих мест, что составило 76,2% от всех созданных ра-
бочих мест в районе. На долю малых предприятий приходилось 11,5% объема про-
мышленной продукции, свыше 4,5% розничного товарооборота; удельный вес субъек-
тов малого предпринимательства в общем объеме выручки от реализации товаров (ра-
бот и услуг) составил 12,3%. 

Среди флагманов предпринимательского движения Ивановского района в начале 
2000-х гг. необходимо выделить кооператив «Мотоль» и малое предприятиие «Ивано-
вец», которые в настоящее время существенно расширили свои производственные 
структуры и увеличили экономические показатели. Кооператив «Мотоль» имеет дав-
нюю историю и является одним из старейших частных предприятий района; он зареги-
стрирован в Ивановском райисполкоме 19.11.1991 г. Председатель кооператива – Сте-
пан Николаевич Шиколай. Основной вид деятельности – закупка и переработка сельс-
кохозяйственной продукции, призводство колбасных изделий, других мясных изделий. 
Например, за 1999 г. кооперативом было произведено 310 т колбасных изделий. Доля 
платежей кооператива в районный бюджет в 2000 г. составляла 55% общего поступле-
ния от коммерческих структур. Характерной особенностью предприятия является его 
широкая благотворительная деятельность, которая проявляется в оказании постоянной 
материальной помощи школам, расположенным в деревне Мотоль, сельскому совету, 
колхозу. За 1999 г. на эти цели было израсходовано 318 тыс. руб. (с учетом деномина-
ции). Председатель кооператива С.Н. Шиколай являлся председателем общественного 
совета предпринимателей района [2, л. 4]. 
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Малое предприятие «Ивановец» было основано на частной собственности и за-
регистрировано в Ивановском райисполкоме 23.02.1992 г. Основной вид деятельнос-
ти – розничная торговля продовольственной группой товаров. В 2000 г. торговая нацен-
ка на реализуемые товары была на 10–15% ниже, чем в системе потребкооперации. 
Предприятие на протяжении всего периода деятельности демонстрирует стабильную 
работу, не имея нарушений и задолженности по платежам в бюджет. Учредитель пред-
приятия – Сергей Викторович Федорук – являлся членом общественного Совета пред-
принимателей, принимает активное участие в общественно-политической жизни рай-
она [2, л. 3]. 

В 2005 г. индивидуальными предпринимателями уплачено в бюджет 1 141 600 
тыс. руб. (в среднем на одного плательщика – 2 500 тыс. руб.). Удельный вес поступле-
ний предпринимательского сектора в общих поступлениях составил 12,5%. В сфере ма-
лого предпринимательства в 2005 г. прослеживается устойчивая тенденция роста зара-
ботной платы: среднемесячная заработная плата в организациях малого частного бизне-
са составила 308,4 тыс. рублей, в том числе в производственной сфере – 322,2 тыс. руб-
лей, торговле – 259,0 тыс. рублей. 

За 2001–2005 гг. оплата труда в номинальном выражении по району увеличилась 
в 5 раз. Повышение эффективности функционирования экономики района обеспечило 
к концу 2005 г. средний уровень заработной платы в размере 315,8 тыс. руб. В 2001–
2005 гг. обеспечен выход на прогнозный показатель регистрируемой безработицы: 
за 2005 г. он снизился с 4,0 до 3,5%. Численность безработных уменьшилась на 74 че-
ловека. За счет различных источников финансирования в 2001–2005 гг. в районе созда-
но 1 176 рабочих мест, в том числе 72 с использованием средств государственного фон-
да содействия занятости [6; 7]. 

Оздоровление социально-экономической и финансовой ситуации района содей-
ствовало развитию отраслей социальной сферы, которое осуществлялось в соответст-
вии с мероприятиями по внедрению системы государственных стандартов. В 2005 г. за-
вершены работы по обустройству первого на территории района агрогородка «Мотоль-
ский». На реализацию работ по преобразованию было освоено 3 651 200 тыс. руб., 
в том числе на развитие производственной сферы – 2 407 900 тыс. руб., социальной – 
1 243 300 тыс. руб. В социальной сфере агрогородка за 2005 г.: введено 6 одноквартир-
ных жилых домов; создан производственный участок жилищно-коммунального хозяй-
ства; проведен ремонт 8,5 км дорог; проведена реконструкция систем водоснабжения, 
отремонтированы две котельные и 0,02 км тепловых сетей; восстановлена работа одно-
го и открыт второй комплексный приемный пункт в д. Мотоль; произведен текущий ре-
монт двух школ и детского сада на сумму 87 600 тыс. руб.; капитальный ремонт сель-
ского Дома культуры и кинотеатра в объеме 245 000 тыс. руб. 

В 2006–2010 гг. происходило дальнейшее улучшение показателей социально-
экономического развития Ивановского района. С учетом основных прогнозных пара-
метров в 2010 г. выполнены показатели Программы социально-экономического разви-
тия Ивановского района на 2006–2010 гг., утвержденной решением Ивановского район-
ного Совета депутатов от 27 декабря 2006 г. № 154. За 2006–2010 гг. производство про-
мышленной продукции (в сопоставимых ценах) выросло на 166,9% (при прогнозе 
158,1%); валовая продукция в сельскохозяйственных организациях района – 141,1% 
(прогноз – 140%); экспорт товаров – 221,6% (прогноз – 41,4%); инвестиции в основной 
капитал – 271,4% (прогноз – 210,8%); ввод в эксплуатацию жилья – 122,6 тыс. м2 (прог-
ноз – 109,9 тыс. м2); розничный товарооборот – 174,2% (прогноз – 154,6%); платные ус-
луги населению – 210,1% (прогноз – 150,3%); реальная заработная плата – 201,3% (про-
гноз – 154%); энергосбережение – минус 80,8% (прогноз минус 21,6%); уровень безра-
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ботицы – 1,2% к экономически активному населению (прогноз – 2,0%; численность за-
нятых в экономике – 16,8 тыс. человек (прогноз – 15,9 тыс. человек. 

Не выполнены следующие параметры: производство потребительских товаров – 
106,8% (при прогнозе 271,5%); импорт товаров – 11,1% при прогнозе 100,1%. Невы-
полнение прогнозных показателей за 2006–2010 гг. по производству потребительских 
товаров связано с реформированием в 2007 г. ОАО «Ивановский молочный завод» пу-
тем его присоединения к ОАО «Березовский сыродельный комбинат». На долю ОАО 
«Ивановский молочный завод» до 2007 г. приходилось 45% районных объемов произ-
водства потребительских товаров. В 2007–2008 гг. в объемах производства потреби-
тельских товаров района учитывались объемы Ивановского цеха ОАО «Березовский 
сыродельный комбинат»; в 2007 г. темпы роста составили 69,3%, в 2008 – 56,6%. ОАО 
«Березовский сыродельный комбинат» изменило структуру производства в Ивановском 
цехе: здесь осталось только производство молока сгущенного и казеина. Кроме того, 
длительное время проводилась реконструкция производства. Поставки молока из райо-
на были направлены в ОАО «Березовский сыродельный комбинат», что способствовало 
увеличению объемов производства потребительских товаров по Березовскому району 
и по Брестской области в целом. 

Аналогичная ситуация сложилась и по РУПП «Бродницкий крахмальный завод», 
которое было реорганизовано в структурное подразделение РУПП «Брестский ликеро-
водочный завод “Белалко”», и с 2009 г. его продукция не учитывается в районных объе-
мах производства потребительских товаров. 

Высокие темпы роста импорта товаров за 2006–2010 гг. связаны с работой ОАО 
«Белсолод», которое оказывало определяющее влияние нарост импорта товаров по рай-
ону. В первые годы пятилетки темпы роста импорта товаров по району были особенно 
высокими и составляли в 2006 г. 339,4%, а в 2007 – 269,8%. Из-за неурожая ячменя пи-
воваренного в Республике Беларусь в 2006 г. при государственном заказе поставок 
на ОАО «Белсолод» 90,5 тыс. т было поставлено 24,7 тыс. т. «Белсолод» для обеспече-
ния загрузки производственных мощностей завозил для переработки ячмень пивова-
ренный из России. Кроме того, в 2006–2007 гг. значительно возросли импортные закуп-
ки сырья, которое использовалось для производства колбасных изделий организациями 
частной формы собственности, расположенными на территории района: производст-
венным кооперативом «Мотоль» и фермерским хозяйством «Минюка». 

Строительный комплекс района в 2006–2010 гг. включал в себя десять строи-
тельных организаций всех форм собственности; 3 проектно-изыскательские организа-
ции и 3 индивидуальных предпринимателя, оказывающих услуги по проектированию; 
7 организаций по производству строительных материалов (с учетом субъектов малого 
предпринимательства). Строительными организациями района на приобретение строи-
тельных машин, механизмов, производственного оборудования было направлено 
6,3 млрд рублей (приобретено их более 40 единиц, в том числе 4 крана, 15 экскавато-
ров, 10 растворобетонных узлов, 3 башенных крана, 11 погрузчиков). По итогам 2010 г. 
организациями промышленности строительных материалов района обеспечены темпы 
роста объемов промышленного производства в сопоставимых ценах на уровне 123,5%, 
завершены инвестиционные проекты по развитию существующих мощностей и созда-
нию новых организаций. ООО «Строительная компания “Пионер”» реализован инвес-
тиционный проект по созданию производства сухой строительной смеси и влагостойко-
го неавтоклавного наногазобетона. Продолжались работы по расширению ассортимен-
та продукции и выводу линии на проектную мощность. Производственные мощности 
строительной компании «Пионер» позволяют производить до 12 тыс. т строительных 
материалов ежемесячно; организация успешно продвигала свою продукцию на рынке 
строительных материалов Республики Беларусь и поставляла на экспорт. 
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С 2006 г. проводится модернизация здравоохранения района и внедрение совре-
менных медицинских технологий. Здравоохранение имеет необходимую материально-
техническую базу и кадровый потенциал для обеспечения доступности медицинской 
помощи населению района. Амбулаторную медицинскую помощь населению оказыва-
ют поликлиническое отделение Ивановской центральной районной больницы, 14 вра-
чебных амбулаторий (10 работают по принципу врача общей практики), 19 фельдшерс-
ко-акушерских пунктов. Стационарная помощь оказывается в Ивановской центральной 
районной больнице, Мотольской участковой больнице. С января 2007 г. Достоевский 
фельдшерско-акушерский пункт реорганизован во врачебную амбулаторию. На базе 
врачебных амбулаторий и районной поликлиники развернуто 76 коек дневного стацио-
нара, работает стационар на дому. Ивановская ЦРБ оказывает квалифицированную ме-
дицинскую стационарную помощь по 26 врачебным специальностям. Для улучшения 
доступности лечебно-диагностической помощи в районе в течение 2006−2010 гг. боль-
ницей закуплено и используется современное оборудование: цифровой цветной ультра-
звуковой сканер «ALOKA-3500» с набором датчиков для исследования внутренних ор-
ганов, передвижной рентгенографический компьютерный комплекс, стоматологиче-
ские установки, инкубаторы для новорожденных, рентгенологические аппараты и дру-
гое. В ходе внедрения социальных стандартов улучшилась укомплектованность вра-
чебными кадрами с 71,9% в 2005 г. до 94% в 2010, в том числе средним медицинским 
персоналом с 85% до 100% соответственно. 

В сфере образования района выполнение нормативов социальных стандартов до-
стигнуто за счет открытия новых форм дошкольного образования, создания учебно-пе-
дагогических комплексов «Детский сад – школа». 

За 2006–2010 гг. отделом культуры райисполкома была проделана значительная 
работа по оптимизации действующей сети учреждений культуры района: были закрыты 
7 сельских клубов и 6 библиотек, которые работали неполный рабочий день в малона-
селенных сельских населенных пунктах, создана сеть передвижных учреждений куль-
туры (автоклубы, библиобусы, киновидеопередвижки) с целью обслуживания жителей 
этих сельских населенных пунктов. Только за 2010 г. мобильными учреждениями куль-
туры было сделано более 1 тыс. выездов в малонаселенные сельские населенные пунк-
ты, обслужено 350 читателей и 32 тыс. зрителей. Активно развивается в районе худо-
жественная самодеятельность: работают 23 художественных коллектива со званием 
«народный», «образцовый», «заслуженный любительский», пользуется популярностью 
ансамбль «Полешуки». За 2009–2010 гг. создано 4 новых художественных коллектива 
в сельских учреждениях культуры. За 2006–2010 гг. посещаемость учреждений культу-
ры выросла в 1,5 раза. Продолжается тенденция создания новых государственных музе-
ев. В 2007 г. в д. Вороцевичи был открыт музейный комплекс Наполеона Орды. Только 
за 2010 г. музеи района посетили 16 тыс. человек, из них 780 иностранных граждан 
(по сравнению с 2006 г. увеличение более чем на 8 тыс. человек). 

Развитие физической культуры и спорта в районе направлено на удовлетворение 
потребностей населения в систематических занятиях физической культурой и спортом 
и оздоровлении. Планомерно ведется ремонт имеющейся спортивной базы, усовершен-
ствовано покрытие на старте велосипедной трассы, введены в эксплуатацию спортив-
ные залы в д. Мохро и агрогородке Бродницкий. В государственном учреждении «Дет-
ско-юношеская спортивная школа» отдела образования Ивановского районного испол-
нительного комитета открыты отделения по велосипедному кроссу и тяжелой атлетике, 
увеличилось количество спортсменов, выполнивших норматив первого разряда и кан-
дидатов в мастера спорта. 

В последние годы доля инвестиций в жилищное строительство в общем объеме 
инвестиций составляет более 20%, при этом инвестиции в строительство жилья имели 
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опережающую динамику. На 1 января 2011 г. жилищный фонд района составил 
1270,9 тыс. м2 общей площади, средняя площадь квартир – 62 м2. В районе на 1 000 жи-
телей приходится в среднем 475 квартир. В 2006–2010 гг. введено в строй 122,6 тыс. м2 
жилья, в том числе 51 тыс. м2

Промышленный комплекс района динамично развивается на протяжении по-
следних лет. За 2006–2010 гг. объемы промышленного производства увеличены почти 
на 67% (прогноз 66,9%), по потребительским товарам – почти на 7% (прогноз 6,8%). 

 в сельской местности. Несмотря на большие объемы вво-
да жилья и увеличение темпов строительства, спрос на него высок. На 1 января 2011 г. 
число граждан, состоящих на учете нуждающихся в улучшении жилищных условий, 
составило 1 761 человек (семей) (за последние пять лет увеличилось на 83,1%). Однако 
следует отметить, что наметившаяся тенденция улучшения структуры строящегося жи-
лья, его качественных характеристик, увеличение объемов строительства не соответст-
вует платежеспособному спросу населения. Существуют нерешенные проблемы в обла-
сти обеспечения комфортности жилья. Потребительские качества жилья наиболее часто 
привязаны к существующей инженерной инфраструктуре населенного пункта, где оно 
возводится. К основным проблемным вопросам на данном этапе следует отнести: высо-
кие цены на жилье и невозможность приобретения комфортного жилья большим чис-
лом граждан; отсутствие рынка доступного и комфортного жилья в условиях ограни-
ченного платежеспособного спроса населения; отсутствие необходимых финансовых 
механизмов для строительства, приобретения и предоставления жилья внаем. 

Мировой финансово-экономический кризис оказал отрицательное влияние на раз-
витие промышленного комплекса района, обусловив замедление темпов роста продук-
ции в 2009 г. относительно 2008 г., когда темпы роста промышленного производства 
составили 83,8%. К концу 2009 г. удалось приостановить кризисные процессы; в 2010 г. 
в промышленном комплексе района был обеспечен прирост производства на 63,6%, 
за пятилетку – на 66,9%. Объемы промышленного производства к концу 2010 г. соста-
вили более 260 млрд руб. в действующих ценах, а производства потребительских това-
ров – более 64 млрд руб. 

Свыше 80% в районных объемах промышленного производства приходится 
на ОАО «Белсолод». В 2008 г. здесь выпущено наибольшее по сравнению с предыду-
щими годами количество солода пивоваренного – 84 тыс. т. В связи с выходом на мак-
симальное производство в 2009–2010 гг. проведена реконструкция солодовенного про-
изводства. При реализации инвестиционного проекта освоено 104 млрд руб. инвести-
ций в основной капитал. Проведенная реконструкция позволила увеличить производст-
венные мощности предприятия в два раза, снизить расходы топливно-энергетических 
ресурсов на единицу продукции и увеличить производительность труда за счет внедре-
ния нового энергоэффективного технологического оборудования и оптимизации произ-
водственного цикла. 

Ведущей организацией в Республике Беларусь по производству опрыскивателей 
для сельскохозяйственных культур по-прежнему является ОАО «Мекосан», где ежегод-
но выпускается до 200 опрыскивателей различных модификаций. Здесь освоено произ-
водство протравителей семян и дезинфекционных установок, в 2009 г. создан опытный 
образец самоходного опрыскивателя, а в 2010 г. произведено 27 самоходных опрыски-
вателей, которые реализованы в сельскохозяйственные организации Брестской области. 

Успешно занимается изготовлением и поставкой оборудования для животновод-
ческих помещений сельскохозяйственным организациям Республики Беларусь ОАО 
«Ивановский райагросервис». В 2010 г. здесь изготовлен образец комплекта передвиж-
ного доильно-холодильного оборудования, а в 2011 г. налажено их производство. 

Значительно расширен за годы пятилетки ассортимент производимой продукции 
филиалами Ивановского районного потребительского общества (далее – Ивановское 
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райпо) «Марыля» и «Кооппром». Появляются новые организации – производители по-
требительских товаров. На сегодняшний день в районе осуществляют деятельность 
7 производителей хлеба и хлебобулочных изделий, 3 производителя рыбной продук-
ции, 3 производителя колбасных изделий. За 2010 г. все промышленные организации 
района сработали с прибылью. Сумма чистой прибыли составила 2,705 млн руб. Уро-
вень рентабельности реализованной продукции в 2010 г. составил 3,2%. 

Район постепенно продвигается по пути создания новой продукции. Освоены 
новые виды продукции ОАО «Мекосан», ОАО «Ивановский райагросервис». В 2010 г. 
в районе было произведено новой продукции на сумму 28 290 млн руб., что составило 
20,4% в общем объеме промышленного производства (в 2009 г. – 8,6%). В 2006–2010 гг. 
в развитии сельского хозяйства района была обеспечена устойчивая динамика роста 
производства и реализации сельскохозяйственной продукции. В общественном секторе 
в основном за счет повышения продуктивности земледелия и животноводства объемы 
сельскохозяйственного производства увеличены в 1,5 раза. 

Обеспечена продовольственная безопасность района. Производство продукции 
в расчете на душу населения превышает медицинские нормы потребления. В 2010 г. 
в расчете на душу населения мяса произведено358 кг, молока – 2 128 кг, яиц – 567 шт., 
картофеля – 2 660 кг, овощей – 399 кг, зерна – 1 874 кг. Проводилась модернизация 
и техническое обновление сельскохозяйственного производства, объем инвестиций 
в отрасль составил 303,5 млрд руб. Заработная плата в сельском хозяйстве возросла 
с 256 тыс. руб. (в 2005 г.) до 756 тыс. руб. в 2010 г. 

За период 2006–2010 гг. в развитие экономики района вложено 676,4 млрд руб.; 
организациями, подчиненными местным исполнительным и распорядительным орга-
нам, и организациями, не имеющими ведомственной подчиненности, освоено 462,4 
млрд руб. Были реализованы инвестиционные проекты: ООО «Строительная компания 
«Пионер» – «Создание производства сухой строительной смеси и влагостойкого неав-
токлавного наногазобетона» (освоено 3 606 млн руб.); ОАО «Белсолод» – «Комплекс-
ная реконструкция и техническое перевооружение солодовенного производства» (на-
правлено 104 млрд руб.); ОАО «Березовский сыродельный комбинат» – организация 
производства заменителя цельного молока в г. Иваново (10,1 млрд руб.); ООО «Мо-
тольские окна» и ЧТПУП «Геволета» – создание производства окон и дверей из профи-
ля поливинилхлорида; ООО «Техногранит» – дробление щебня и производство строи-
тельного материала. За 2006−2010 г г. в реальный сектор экономики района поступило 
2 867,4 тыс. долл. США, в том числе прямых иностранных инвестиций – 1 350,5 тыс. 
долл. США [8]. 

В 2011 г. ООО «Мотольские окна», частное торговое производственное унитар-
ное предприятие «Геволета», ООО «Техногранит», ООО «Самаб–Бел» создали новые 
производства по выпуску строительных материалов и конструкций. ООО «Евросили-
кат» был реализован инвестиционный проект «Линия по переработке стекла размера 
Джамбо (6 × 3,21 м)». В проекте использована энергосберегающая инновационная сис-
тема, позволяющая уменьшить потребление электроэнергии на 60% по сравнению с 
энергопотреблением при эксплуатации традиционного оборудования. 

Регионально-страновые приоритеты района определены на базе сложившейся 
структуры экспорта с учетом принципа многовекторности. Из общего объема экспорта 
района на долю Российской Федерации приходится 45,8%, остальных стран СНГ – 
50,4%, стран Европейского союза – 0,6%, остальных стран – 3,2%. Импорт из Россий-
ской Федерации составляет 12,9% общего объема импорта, стран СНГ – 23,2%, стран 
ЕС – 62,4%, остальных стран – 1,5%. В 2010 г. зарегистрированы объемы экспортно-
импортных операций с 27 странами: товары поставлялись на рынки 16 государств, им-
портировалась продукция 15 стран. Основными торговыми партнерами района явля-
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ются Российская Федерация (32,9% от общего объема товарооборота), Республика Ук-
раина (21,0%), Французская Республика (12,3%), Республика Узбекистан (8,2%), Рес-
публика Польша (6,3%), ФРГ (5,0%), Республика Казахстан (5,0%). Экспорт услуг 
в страны СНГ составляет 98,5% от общего объема экспорта услуг района; импорт услуг 
из стран СНГ – 99,0% от общего объема импорта услуг. Основной организацией-экс-
портером в районе является ОАО «Белсолод». Пивоваренный солод относится к про-
межуточным товарам. За 2010 г. экспортировано 74 212 т солода на сумму 25 458,7 тыс. 
долл. США. Пока организации района не могут обойтись без ввоза современного вы-
сокотехнологичного оборудования (доля инвестиционного импорта составляет 9,2%), 
а также отсутствующих в стране сырья и материалов для обеспечения производства. 

Аграрную составляющую экономики района иллюстрирует таблица [5]. 
 
Таблица – Валовый сбор и урожайность сельхозкультур (cельскохозяйственные 

предприятия, крестьянские (фермерские) хозяйства) 
 

 Валовой сбор, т Уpожайность, 
ц/га  

2011 2012 % 2011 2012 
Рожь 8 388,3 16 491,7 196,6 23,6 36,5 
Пшеница 15 089,0 19 626,8 130,1 36,6 43,0 
Тритикале 11 242,9 24 071,0 214,1 29,4 42,7 
Ячмень 11 252,3 14 966,5 133,0 29,9 40,5 
Овес 4 071,7 4 500,9 110,5 31,9 39,1 
Гречиха 565,9 367,3 64,9 11,1 8,2 
Кукуруза на зерно 25 995,5 17 074,5 65,7 63,2 51,2 
Просо 618,7 443,2 71,6 22,5 17,4 
Зернобобовые 155,9 151,3 97,0 40,9 30,3 
Кормовые зерновые и зернобобовые 5 461,6 4 930,7 90,3 31,6 31,2 
Свекла сахарная 48 718,5 56 591,8 116,2 340 392 
Рапс 3 594,6 6 668,5 185,5 10,7 18,0 
Картофель 32 657,8 39 763,7 121,8 265 283 
Овощи 7 724,2 10 481,8 135,7 297 385 
Культуры кормовые корнеплодные 7 241,8 6 466,2 89,3 340 455 
Кукуруза на корм 211 861,9 212 626,7 100,4 295 252 
Всего 82 841,8 102 623,9 123,9 35,7 40,7 

 
Несмотря на сложности в экономике, на протяжении 2005–2011 гг. Ивановщина 

продемонстрировала улучшение ряда социально значимых показателей. В частности, 
число безработных, зарегистрированных в органах по труду, занятости и социальной 
защите, постепенно уменьшалось (2005 г. – 612 человек; 2008 г. – 335; 2009 г. – 248; 
2010 г. – 197; 2011 г. – 171), как и уровень зарегистрированной безработицы в процен-
тах к численности экономически активного населения (2005 г. – 3,5%; 2008 г. – 2,0%; 
2009 г. – 1,4%; 2010 г. – 1,2%; 2011 г. – 1,0%). 

Зафиксирован рост номинально начисленной среднемесячной заработной платы 
работников (2005 г. – 339,0 тыс. руб.; 2008 г. – 657,2; 2009 г. – 764,0; 2010 г. – 933,7; 
2011 г. – 1 494,2), отношения номинальной начисляемой среднемесячной заработной 
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платы к среднеобластному уровню (2005 г. – 82,3%; 2008 г. – 86,4%; 2009 г. – 87,9%; 
2010 г. – 85,8%; 2011 г. – 90,7%), а также изменения реальной заработной платы работ-
ников (2006 г. – 118,5%; 2008 г. – 145,6%; 2009 г. – 149,7%; 2010 г. – 169,8%; 2011 г. – 
177,4% [11, с. 92, 93, 107, 109, 110]. 

Значительное место в социально-экономических показателях Ивановщины име-
ет предпринимательство, основную часть которого составляет малый и средний бизнес. 
По состоянию на август 2013 г. всего в районе зарегистрировано 718 предпринимате-
лей,  в том числе в г. Иваново 574. Создано 159 малых предприятий (88 в г. Иваново) 
и 22 крестьянских (фермерских) хозяйства. Основные виды их деятельности – произ-
водство колбасных изделий и копченостей, переработка и консервирование рыбы, про-
изводство окон и дверей из ПВХ, хлебобулочных, кондитерских изделий, сборных же-
лезобетонных и бетонных изделий. Основная масса малых предприятий приходится 
на торговлю – 55,7%; значительным является число промышленных предприятий – 
15,9%, строительство имеет 7,9%, транспорт – 5,3%, бытовое обслуживаниеб – 3,5%, 
лесное хозяйство – 2,6% [5]. Знаковым для агропромышленного комплекса является 
дальнейшее развитие и укрепление крестьянских фермерских хозяйств. Особо следует 
отметить характерную особенность предпринимательского движения Ивановщины, 
связанную со структурным развитием прежних частных фирм и формированием на их 
основе семейных предпринимательских традиций. Например, малое предприятие «Ива-
новец» С.В. Федорука в результате продуманного менеджмента и структурных преоб-
разований в последние годы трансформировалось в частное торговое унитарное пред-
приятие «Ивановец» и добавило производственных мощностей в виде частных произ-
водственно-торговых унитарных предприятий «Альфард» и «Альфард-плюс», кресть-
янского (фермерского) хозяйства «Яновское». Сергей Викторович Федорук – депутат 
районного Совета народных депутатов 3-х созывов, он активно занимается благотвори-
тельностью: оказание помощи Одрижинской СШ по ремонту и комплектованию клас-
сов компьютерной техникой, участие в ремонте и обустройстве интерьера Одрижин-
ской православной церкви и Ивановского римско-католического костела, участие в фи-
нансировании различного рода городских мероприятий, например, дня бегуна. С.В. Фе-
дорук – член Совета предпринимателей области при губернаторе, делегат 3 и 4 Всебе-
лорусских народных собраний. 

Дальнейшее укрепление и структурное развитие, активная благотворительность 
и спонсорская деятельность характерна для частных предприятий д. Мотоль. Рядом 
с имеющим колоссальный предпринимательский опыт и авторитет С.Н. Шиколаем 
и его кооперативом «Мотоль» созданы и успешно развиваются частное производствен-
ное унитарное предприятие «Шиколай» (З.И. Шиколай), крестьянские (фермерские) хо-
зяйства «Мотольское» (Я.С. Шиколай) и «Шиколаевское» (Н.А. Романович), предприя-
тие «Мотольские окна» (В.Ф. Бушкевич) и др. Заметное место в структуре предприни-
мательства района имеют предприятия семьи А.И. Минюка: сына – И.А. Минюка (фер-
мерское хозяйсво «Минюка») и дочери – С.А. Данилевич (Минюк) (частные торговые 
унитарные предприятия «Династия Минюк» и «Мотоль-Маркет») [4]. 

 
Заключение 
Таким образом, после резкого ухудшения социально-экономического развития 

начала 1990-х гг. в конце 1990 – 2000-х гг. производственно-хозяйственные предприя-
тия Ивановского района продемонстрировали устойчивую тенденцию улучшения своих 
основных показателей. Это подтверждается результатами работы района за 2013 г., 
в течение которого были выполнены большинство из 15 прогнозных показателей и за-
даний: 1) по темпам роста экспорта услуг – 126,4% (прогноз 115,0%); 2) по уровню но-
минальной среднемесячной заработной платы – 3 951,2 тыс. руб. (3 694 тыс. руб.); 
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3) по темпам роста подрядных работ – 107,2% (107,0%); 4) по темпам роста розничного 
товарооборота – 110,2% (109,5%); 5) по сальдо внешней торговли товарами – минус 
15,6 млн долл. США (минус 18,8 млн долл. США); 6) по сальдо внешней торговли ус-
лугами – 0,883 млн долл. США (0,6 млн долл. США); 7) по соотношению экспорта то-
варов и объема промышленного производства – 40,1% (40%); 8) по созданию новых 
микро- и малых организаций – 30 единиц (20 единиц); 9) по созданию новых рабочих 
мест в микро- и малых организациях – 275 мест (270 мест). 

Наряду с этим не были выполнены 6 прогнозных показателей и заданий: 
1) по темпам роста экспорта товаров (без учета республиканских организаций) – 98,4% 
(прогноз 115,0%); 2) по привлечению прямых иностранных инвестиций на чистой ос-
нове – 200 тыс. долл. США (3,0 млн долл. США); 3) по темпам роста валовой продук-
ции сельского хозяйства – 95,4% (задание – 106%); 4) по темпам роста инвестиций в ос-
новной капитал – 94,1% (111,9%); 5) по приросту рентабельности продаж в промыш-
ленности – минус 11,3% (0 процентов прироста, или уровень прошлого года – 18,3%); 
6) по индексу физического объема промышленного производства в целом по организа-
циям промышленности района – 90,4% (108,0%) [10]. 

Необходимо отметить, что успехи во многом объясняются компетентной, выве-
ренной работой административно-хозяйственного блока Ивановского райисполкома. 
Председатель районной администрации Юрий Юрьевич Бисун смог сплотить вокруг 
себя прочный костяк единомышленников – авторитетных управленцев экономического 
направления, которые обладают значительным опытом организационно-хозяйственной, 
финансово-экономической деятельности с учетом неотложных задач повышения уров-
ня жизни населения, реализации социальных стандартов, поддержания и развития со-
циокультурной сферы. Этому способствует и успешная реализация требований руко-
водства страны и лично Президента Республики Беларусь А.Г. Лукашенко по под-
держке районными администрациями предпринимательства и налаживанию плодо-
творного сотрудничества руководства района с предпринимательским сообществом, 
представители которого играют важную роль в социально-экономической, обществен-
но-политической и социокультурной жизни Ивановщины. 

Несмотря на сложности, связанные с мировым экономическим кризисом, неод-
нозначное влияние вхождения белорусской экономики в Таможенный союз, противоре-
чиями между реальными экономическими возможностями района и задачами улучше-
ния социально-экономических условий жизни населения, народно-хозяйственный ком-
плекс Ивановского района имеет достаточный запас прочности и хорошие перспективы 
дальнейшего роста. 
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