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В статье рассматриваются подходы к определению сущности инновационного развития промыш-

ленного предприятия, его отличия от других типов развития, раскрывается роль функциональных стратегий 
в достижении целей инновационного развития, указывается на связь целей инновационного развития с при-
ращением рыночной стоимости предприятия, на основе чего формируется гипотеза о целесообразности ис-
пользования функционально-ценностного подхода в управлении его инновационным развитием. 

 
Введение 
В условиях глобализации экономической среды социально-экономическое раз-

витие каждой страны тесно связано со способностью ее субъектов развиваться на ин-
новационной основе, используя как созданные, так и привлеченные технологии и ин-
новации для формирования конкурентных преимуществ, сочетая существующие и но-
вые элементы своих бизнес-систем таким образом, чтобы максимально реализовать ры-
ночные возможности в тех сферах экономической деятельности, где они могут быть 
наиболее эффективными. Эта задача становится еще более актуальной в кризисных ус-
ловиях, так как только использование новых, более эффективных технологий произ-
водства и управления обеспечит возможность отечественным промышленным пред-
приятиям восстановить свою конкурентоспособность как на внешних, так и на внут-
ренних рынках. 

Инновационное развитие отечественных машиностроительных предприятий яв-
ляется необходимым условием повышения конкурентоспособности экономики Украи-
ны, поскольку именно продукция машиностроения является технико-технологической 
основой производственных систем многих видов экономической деятельности. Ус-
пешная реализация инновационных стратегий в машиностроении обеспечивает значи-
тельный вклад в формирование кумулятивного эффекта инновационной деятельности, 
создавая более совершенную технологическую среду для возникновения новых потре-
бительских ценностей в производственном секторе национальной экономики и обеспе-
чивая условия для количественного роста промышленных предприятий. 

Количественный рост предприятия в открытом и динамичном рыночном прост-
ранстве невозможен без постоянного обновления его продуктового ряда для удовлетво-
рения изменяющихся под воздействием научно-технического прогресса требований це-
левых групп потребителей. Сегодня потребительская ценность продукции обеспечива-
ется прежде всего ее уникальными характеристиками, которые создаются в результате 
целенаправленной инновационной деятельности. Ее результатом являются не только 
новые виды продукции, но и новые технологии, новые явления, новые процессы, кото-
рые призваны качественно изменять внутреннюю среду предприятия применительно 
к новым условиям функционирования. Такие изменения составляют сущность развития 
предприятия и должны осуществляться целенаправленно и с учетом сформированных 
стратегических целей. 

Управление развитием предприятия требует прежде всего стратегического под-
хода к определению направлений инновационных изменений, которые должны обеспе-
чивать наращивание предприятием его конкурентных преимуществ. Реализация инно-
ваций нарушает привычный режим работы предприятия и в случае недостаточной об-
основанности может помешать восстановлению его нормального функционирования. 
Для недопущения этого и разрабатывается стратегия управления инновационными из-
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менениями, что невозможно без понимания сущности развития как процесса, присуще-
го всем системам. Выявление общих закономерностей развития экономических систем 
позволит оптимизировать управленческие усилия по управлению развитием машино-
строительного предприятия для того, чтобы обеспечивать его эффективное функциони-
рование в долгосрочном периоде. 

Исследованием особенностей и закономерностей управления развитием пред-
приятий в переходной экономике занимаются многие современные ученые: например, 
М. Афанасьев [1], В. Костюк [12], В. Ляшенко [13], О. Мельник [14], Ю. Погорелов [19]. 
В их работах рассматриваются виды развития экономических систем, исследуются на-
правления, источники, условия и побудительные мотивы развития, предлагаются моде-
ли и механизмы управления развитием и пр. 

Значительное количество публикаций посвящено и исследованию тенденций 
и проблем инновационного развития социально-экономических систем. В частности, 
в Украине этими вопросами активно занимаются А. Гринев [6], А. Ефремов [8], Н. За-
глумина [9] С. Ильяшенко [10], И. Пидкаминный и В. Ципуринда [18], Л. Сай [22], 
В. Стадник [23], Л. Федулова [25] и др. В опубликованных ими работах оценивается 
состояние и активность инновационной деятельности отечественных предприятий, ис-
следуются причины ее низкой результативности, анализируются возможности и меха-
низмы стимулирования инновационного развития национальной экономики. Но вопро-
сы управления инновационным развитием промышленных предприятий требуют даль-
нейших исследований. В частности, это касается выделения стратегических функцио-
нальных составляющих инновационного развития, особенно тех, которые способствуют 
формированию новых рыночных возможностей и обеспечивают их реализацию, а так-
же оценке их вклада в достижение стратегических целей. Для решения этой задачи не-
обходимо прежде всего определить сущность и особенности инновационного развития. 

 
Сущность инновационного развития социально-экономических систем 
В научной литературе под развитием подразумевают процесс качественных из-

менений системы, способствующих улучшению ее состояния. С.И. Ожегов трактует его 
как процесс закономерного изменения, переход от старого качественного ее состоя-
ния к новому, более совершенному, от низшего к высшему [15, с. 643]. Этот процесс 
можно изобразить схематически в виде некоего цикла, охватывающего переход от од-
ного равновесного состояния системы к другому (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Цикл развития системы 
 

Анализируя существующие взгляды на особенности развития экономических си-
стем, можно заметить, что во многих из них как одна из главных характеристик под-
черкивается «необратимость прогрессивных изменений» (С. Мочерный при этом ак-
центирует на изменениях технологических [7, с. 623]). Это означает, что прогрессив-
ные изменения способствуют значительному улучшению адаптивных свойств системы, 
и ее новое равновесное состояние может охватывать больший период и более широкие 
границы количественного роста. 

Обобщение взглядов ученых на процессы развития, представленное в философ-
ском энциклопедическом словаре, содержит существенное дополнение к существую-
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щим признакам развития экономических систем: в нем подчеркивается, что качествен-
ные изменения должны быть «целенаправленными и закономерными» [26, с. 561]. 
Под целенаправленностью изменений системы понимается ее способность изменяться 
в одних направлениях больше, чем в других; под закономерностью – соответствие из-
менений причинно-следственным зависимостям (т.е. при одинаковых условиях напра-
вление и результаты изменений экономической системы можно с большой вероят-
ностью прогнозировать) [16, с. 21–22]. 

Целесообразно здесь подчеркнуть, что указанные характеристики являются важ-
нейшими для понимания сущности и задач управления развитием социально-экономи-
ческих систем, в частности предприятий. И направленность, и закономерность измене-
ний является результатом управляемости процессом развития, что требует соответст-
вующих механизмов и инструментов. На управляемости особо акцентирует Ю. Пого-
релов, указывая, что одним из признаков развития предприятия является «возможность 
целенаправленного влияния на развитие или степень его зависимости от целенаправ-
ленных действий субъекта развития» [19, с. 150]. 

Исследуя способность социально-экономической системы к развитию, важно 
выделить движущие силы и источники ее развития, определить те ее составляющие, ко-
торые обеспечат достижение наилучшего результата. Для этого вначале отметим отли-
чительные особенности социально-экономической системы, являющейся воплощением 
представлений предпринимателя о ее назначении и особенностях функционирования, 
в соответствии с которыми проектируется ее организационная форма и определяется 
функциональное содержание структурных элементов. 

В широком смысле системой называют «совокупность элементов, взаимосвязан-
ных и взаимодействующих между собой с образованием единого целого, которому при-
сущи свойства, отсутствующие у отдельно взятых элементов» [13, с. 22]. В отличие 
от природных систем, адаптивные свойства которых обеспечиваются гомеостазисом, 
в экономических системах (бизнес-системах) адаптивность обеспечивается социальной 
составляющей. Это проявляется в управленческих решениях, определяющих основные 
задачи развития, способы и методы управления их реализацией. Отсюда экономическая 
система (бизнес-система) трактуется как «открытая, целенаправленная, иерархическая, 
интеграционная целостность, возникающая в результате структурно-функционального 
проектирования и способная к устойчивому и эффективному функционированию в ди-
намическом внешнем окружении» [23, с.47]. 

Сегодня в связи с внедрением и распространением новых средств реализации 
процессов производства и услуг (в том числе информационных и коммуникационных 
технологий) экономические системы находятся в фазе перехода к новым бизнес-моде-
лям существования и развития [29]. Они качественно изменяют содержание человечес-
кого труда и повышают роль социальной составляющей экономической деятельности, 
переводя ее в разряд стратегических. 

Качественные изменения экономической системы могут проявляться в измене-
нии стиля и методов управления, организационном перепроектировании и т.д. Потреб-
ность в них возникает тогда, когда количественный рост предприятия ухудшает качест-
во управления и реализация поставленных целей усложняется или становится 
невозможной (чаще всего при экстенсивном развитии). При этом в бизнес-системе пос-
тоянно накапливаются избыточные потенциальные связи, поскольку для увеличения 
объемов производства и реализации продукции возникает потребность в дополни-
тельных взаимодействиях структурных элементов, остающихся недостаточно исполь-
зованными, требуя при этом определенных ресурсов для своей поддержки. Т.е. слож-
ность системы возрастает в большей степени, чем ее управляемость и организован-
ность. В результате ее эффективность не повышается. 
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Если функционирование предприятия сопровождается не только количествен-
ными, но и качественными изменениями в ассортименте продукции, осуществляемых 
процессах, квалификации персонала, то развитие можно назвать интенсивным. В отли-
чие от экстенсивного интенсивное развитие характеризуется опережающим возраста-
нием организованности и управляемости по сравнению с увеличением количества но-
вых потенциальных связей между структурными элементами, и эти связи могут быть 
пригодны для более длительного использования. Поэтому эффективность бизнес-сис-
темы возрастает. 

Таким образом, осуществление качественных изменений в процессе развития 
экономической системы должно улучшить выполнение функций ее жизнеобеспечения, 
что является необходимым условием ее дальнейшего количественного роста. Но в слу-
чае интенсивного развития системы совершенствование ее внутренней среды для улуч-
шения взаимодействия структурных элементов на новом витке существования (хотя 
и носят качественный характер) в большинстве случаев способствуют только улучше-
нию ее адаптивных свойств. 

Впервые принципы и возможности адаптации предприятий к изменяющимся ус-
ловиям хозяйственной деятельности были проанализированы А. Чандлером в работе 
«Стратегия и структура» [28]. Однако он сосредоточивал внимание в основном на ор-
ганизационных аспектах адаптивности – осуществлению организационных изменений, 
которые повышают гибкость системы, ее восприимчивость к внешним вызовам. 

Организационные изменения, безусловно, является признаком развития соци-
ально-экономической системы, но не обязательно инновационного. Одних только адап-
тивных качеств для динамического количественного роста современных предприятий, 
работающих в среде высокой конкуренции, недостаточно. 

Важным условием выживания и развития в такой среде является способность 
к действиям на опережение в стратегически важных для предприятия сферах дея-
тельности. При этом, как верно подчеркивает Д. Воронков, «стратегический характер 
изменений означает, что они должны быть связаны с ключевыми, принципиально важ-
ными для предприятия преобразовани-ями долговременного характера, которые имеют 
кардинальное значение для функционирования бизнеса и тянут за собой долговремен-
ные и необратимые последствия» [5]. Можно добавить, что эти последствия должны 
быть положительными, а их продолжительность обеспечиваться верными прогнозами 
рыночных трендов и тенденций НТП. 

Таким образом, можно высказать предположение, что действия на опережение 
и должны составлять основу инновационного развития предприятия. Однако в совре-
менной научной литературе на этом отличительном признаке внимание не акцентиру-
ется (таблица 1). Обобщение взглядов многих исследователей на сущность 
инновационного развития предприятия показывает, что оно рассматривается как 
управляемый процесс качественных изменений внутреннего состояния с 
использованием результатов инновационной деятельности. 

Во всех определениях подчеркивается, что источниками инновационного разви-
тия является инновационная деятельность и инновации. Однако для четкого 
определения сущности инновационного развития этого, на наш взгляд, недостаточно. 
Иннова-ционная деятельность присуща развитию любого типа, даже в случае упадка 
предприятия, когда его производственная система становится неспособной 
производить продукцию, пользующуюся спросом на рынке, и менеджмент начинает 
сокращение основных процессов, готовя предприятие 

 
к будущим изменениям. 
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Таблица 1 – 
 

Определение сущности инновационного развития в научной литературе 

Автор Определение сущности инновационного развития Основное в определении 
 
М. Портер [20] 

Это процесс удержания конкурентных преимуществ на 
основе постоянного совершенствования, открытия новых, 
более сложных технологий или форм ведения бизнеса 

Постоянное усовершенст-
вование для удержания кон-
курентных преимуществ 

 
 
С.М. Ильяшенко 

[10] 

Это процесс поиска и использования новых способов 
и сфер реализации потенциала предприятия в условиях 
изменений внешней среды в рамках его миссии и вы-
бранной мотивации деятельности. ...Предусматривает 
постоянное обновление ассортимента продукции и тех-
нологий ее производства, совершенствования системы 
управления производством и сбытом 

Реализация инноваций 
продуктового 
и процессного характера 

 
 

Н. Заглумина [9] 

Это целенаправленное неуклонное повышение конку-
рентоспособности и экономической эффективности 
предприятия, имеет качественный характер и основано 
на интенсивных факторах развития: знаниях, информа-
ции, передовых технологиях 

Реализация потенциала 
знаний, информации, 
передовых технологий 

 
 
 

Е. Касс [11] 

Это цепь реализованных нововведений, связанных 
с трансформацией научных знаний, идей, открытий и су-
ществующих технологий в новые или усовершенство-
ванные продукты; при этом формируется модель разви-
тия, превращения и использования общественных, при-
родных и экономических ресурсов 

Цепь реализованных 
нововведений, 
в т.ч. новых технологий 

 

О.С. Ефремов 
[8] 

Это управляемый процесс качественного изменения 
состояния предприятия с использованием результатов 
его инновационной деятельности 

Управляемый процесс 
качественных изменений 
на основе инноваций 

 
 

Т. Федосеева 
[24] 

Это экономический рост предприятия на основе разра-
ботки и реализации новых или улучшающих техноло-
гий. Уровень инновационного развития определяется 
как ресурсной составляющей инновационного процесса 
(инновационным потенциалом), так и эффективностью 
трансфера инновационных технологий 

Экономический рост 
на основе технологических 
изменений 

 
 
 

Л. Сай [22] 

Инновационное развитие предприятий ...находит свое 
отражение в обновлении состава основных фондов 
и в улучщении их использования как на стадии форми-
рования, так и на стадии научно-технической подготов-
ки производства в развитии рабочей силы; в совершен-
ствовании отношений с внешней средой и т.д. 

Осуществление 
технологических 
изменений 

 
 
 

Т. Пислявоз [17] 

Это процесс целенаправленного, последовательного 
движения предприятия к сбалансированному иннова-
ционному состоянию под влиянием внешних и внут-
ренних факторов, ...который характеризуется результа-
том качества, достигнутым в зависимости от интенсив-
ности и скорости инновационных процессов 

Целенаправленное движе-
ние предприятия к сбалан-
сированному инновацион-
ному состоянию 

 
По нашему мнению, для обеспечения инновационного развития результаты инно-

вационной деятельности должны направляться не только на совершенствование внут-
ренней среды предприятия и процессов, в нем происходящих, а обеспечивать инноваци-
онный прорыв технико-технологического характера, благодаря которому предприятие 
становится способным создавать продукцию с новой и высокой потребительской цен-
ностью, в том числе для новых целевых рынков. Тогда, реагируя на колебания рыноч-
ного спроса, развитие предприятия переходит на качественно новую стадию (от прос-
того воспроизводства своих основных параметров – к активному влиянию на рыночные 
процессы путем объединения усилий с другими участниками рынка) (таблица 2). 
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Таблица 2 – Характеристика изменений в производственной системе при разных типах 
развития предприятия 
 

Вид развития Сущность осуществляемых процессов 
Творческое разрушение 
и подготовка к будущим 
изменениям 

Количественное сокращение существующих бизнес-процессов 
для перегруппировки основных факторов производства 

 

Простое воспроизводство Замена физически изношенного оборудования новым, 
которое выполняет те же операции 

Расширенное 
воспроизводство 

Модернизация производственной системы для адаптации 
предприятия к изменениям, которые произошли на рынке, 
и пассивное ожидание последующих изменений 

Количественный рост 
Интенсивный количественный рост благодаря новым рыночным 
возможностям (адаптация к изменениям, которые произошли в биз-
нес-среде) и пассивное ожидание новых рыночных возможностей 

Устойчивое развитие 
Прогнозирование и активное ожидание новых рыночных 
возможностей, подготовка и реализация программ и проектов 
организационных изменений согласно составленным прогнозам 

Инновационное развитие 
Прогнозирование трендов НТП и планирования расширения 
рыночных возможностей предприятия, в т.ч. через радикальное тех-
нологическое обновление производственной системы 

 
Целесообразно согласиться с теми учеными (таблица 1), которые подчеркивают, 

что именно внедрение новых технологий является ключевым фактором рыночной кон-
куренции, поскольку становится основным средством повышения эффективности про-
изводства и улучшения качества продукции. Благодаря технологическому обновлению 
производственные системы будут гибкими, обеспечивая лучшие возможности для соз-
дания и промышленного освоения принципиально новых видов продукции и их пози-
ционирования на рынке. Чем шире будут возможности новых технологий в реализации 
этих задач, тем выше потенциал экономического роста предприятия после их внедрения. 

Исходя из этого под инновационным развитием промышленного предприятия 
предлагается понимать обоснованные с учетом тенденций НТП и потребительских нужд 
качественные изменения его технико-технологической составляющей и взаимно согласо-
ванные с ними изменения в других составляющих бизнес-системы, способствующие 
улучшению условий для создания новой и высокой потребительской ценности и форми-
рующие основу для укрепления его рыночных позиций, возрастания рыночной стоимо-
сти и количественного роста предприятия. 

Инновационное развитие предприятия должно осуществляться на основе всесто-
роннего и глубокого изучения среды хозяйствования, состояние и динамика которой 
определяют направления и скорость инновационных преобразований. Это позволит вы-
брать правильную инновационную стратегию, которая будет зависеть от доминирую-
щего типа инноваций и должна быть сбалансированной по всем составляющим: от раз-
вития технологических возможностей до развития человеческого капитала, без чего про-
грессивные и эффективные инновационные изменения невозможны. 

 
Функциональные стратегические составляющие управления инновацион-

ным развитием предприятия 
Несмотря на то, что любые инновационные изменения нарушают равновесное 

состояние предприятия, в процессе управления его инновационным развитием важно 
обеспечивать динамическое равновесие его как открытой системы. Экономическая сис-
тема не может быть статически устойчивой, поскольку она теряет равновесие из-за по-
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явления более эффективных организаций или изменений в среде хозяйствования. 
Об этом говорил еще А. Богданов в своей «Тектологии» [2]. И если в процессе стабиль-
ного функционирования (простое воспроизводство параметров системы – таблица 2) 
можно говорить об относительной статической устойчивости предприятия, то в процес-
се развития должна сохраняться динамическая устойчивость, когда процессы разруше-
ния и создания нового должны идти параллельно и взаимно уравновешиваться. 

Согласно системному подходу, функциональные элементы, структурирующие 
управленческую деятельность по содержанию, не просто функционально вытекают 
друг из друга, а связаны, влияя друг на друга непосредственно или опосредованно. Поэ-
тому управление инновационным развитием предприятия является своеобразным ис-
кусством согласования интересов участников инновационной и текущей производст-
венной деятельности, потоков финансовых, материальных, информационных ресурсов, 
координации и регулирования операционной деятельности, нахождения компромисса 
между доходностью и ликвидностью, доходностью и риском потери финансовой устой-
чивости и т.д. 

Реализация предприятием любой базовой стратегии предполагает разработку 
функциональных стратегий: производственной, финансовой, маркетинговой, кадровой, 
инвестиционной и пр. Предприятие должно разрабатывать столько функциональных 
стратегий, сколько функций менеджмента являются ведущими в реализации стратеги-
ческих целей и задач. При осуществлении радикальных изменений (инновационное 
развитие через технологическое обновление) для такого уравновешивания чрезвычайно 
важна взаимосогласованная совокупность таких функциональных стратегий, как про-
изводственная, финансовая, маркетинговая, инвестиционная, стратегия управления пер-
соналом. Каждая из этих функциональных стратегий решает свои задачи, но они взаи-
мосвязаны и взаимообусловлены, благодаря чему можно качественно наращивать про-
изводственный и рыночный потенциалы предприятия. 

В совокупности стратегических ресурсов машиностроительного предприятия, 
которые определяют его способность к инновационному развитию, следует прежде все-
го выделить интеллектуальный капитал. Определяющая роль интеллектуальных ресур-
сов в обеспечении эффективности деятельности предприятия и его развития сегодня 
не подлежит сомнению. Поэтому так важна обоснованная и подчиненная целям разви-
тия стратегия управления персоналом. 

Исходя из особенностей организационных отношений, можно утверждать, что че-
ловеческая компонента играет ключевую роль не только как интеллектуальная состав-
ляющая инновационного развития, обеспечивающая генерирование инновационных 
идей. Ведущие специалисты предприятия в случае пренебрежения их экономическими 
и социальными интересами могут тормозить реализацию инновационных изменений, 
используя для этого свой статусный и интеллектуальный потенциал. Поэтому одной из 
ключевых задач кадровой стратегии в контексте инновационного развития предприя-
тия является формирование мотивационной составляющей управления персоналом. 

В то же время не меньшее влияние на динамику инновационного развития имеет 
и компетентностная составляющая управленческого персонала: в большинстве своем 
запоздалые и неэффективные организационные изменения обусловлены именно недос-
таточностью этих компетенций. Интеллектуальный потенциал изобретателей-иннова-
торов в значительной мере определяется организационным потенциалом менеджмента, 
благодаря чему становится возможным создание информационно насыщенной и эффек-
тивной коммуникативной среды инновационного процесса при рациональной организа-
ции информационных потоков в пространстве и времени, что ускоряет инновационный 
процесс и повышает его общую эффективность. 
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Производственная стратегия в условиях инновационного развития предприя-
тия разрабатывается для организации производственного процесса в новом направле-
нии деятельности и обеспечения его успешного функционирования. При формировании 
производственной стратегии в этих условиях необходимо не только учитывать имею-
щиеся ресурсы предприятия (материально-технические, трудовые, финансовые) и пла-
нируемые объемы производства продукции, но и требования потребителей к качеству 
продукции предприятия, требования к уровню квалификации персонала, а также воз-
можности переформатирования потоков ресурсов в соответствии с изменениями техни-
ко-технологической составляющей производственного процесса. 

Маркетинговая стратегия необходима для позиционирования новой или моди-
фицированной продукции предприятия на рынке. Она определяет наиболее эффектив-
ный состав комплекса маркетинга (исследование рынка, определение товарной и цено-
вой политики, выбор или формирование каналов распределения, разработку методов 
стимулирования сбыта, методов информационной поддержки нового или модифициро-
ванного продукта). Хорошо продуманная маркетинговая стратегия уменьшает рыноч-
ный риск и риск внедрения инновационных продуктов до приемлемых уровней, создает 
возможность возникновения внутренней (ресурсной) либо внешней (рыночной) синер-
гии при решении инновационных задач. 

Финансовая стратегия охватывает комплекс действий в области управления 
финансами, реализация которых обеспечивает достижение стратегических инновацион-
ных целей предприятия наиболее эффективным способом при сохранении его финансо-
вой устойчивости на всех этапах инновационных изменений. Важнейшей составляю-
щей финансовой стратегии является принятие решений об оптимальной для инноваци-
онного развития предприятия структуре капитала. Прежде всего это касается соотноше-
ния между составляющими капитала: между основным и оборотным капиталом, собст-
венным и привлеченным. Превышение объема задолженности выше определенного 
уровня может повысить риск реализации инновационных задач и, в свою очередь, по-
высит стоимость привлеченного капитала. Финансовая стратегия и является тем эффек-
тивным инструментом управления финансовой деятельностью предприятия, который 
подчинял бы эти процессы целям инновационного развития. 

Инвестиционная стратегия в контексте инновационного развития предприятия 
находится в тесной связи с финансовой стратегией, поскольку обе они решают задачи 
формирования системы финансовых мер для достижения долгосрочных стратегических 
целей бизнеса через комбинирование неизменных параметров инвестиционного проек-
та по показателям повышенной приоритетности. Учет этих приоритетов важен для эко-
номической безопасности предприятия, его финансовой устойчивости при осуществле-
нии инновационных изменений. 

Таким образом, управление инновационным развитием осуществляется с учас-
тием многих подсистем предприятия. В то же время представляется целесообразным 
утверждать, что решения о распределении ресурсов в разрезе функционального управ-
ления процессами инновационных изменений должны приниматься с учетом способно-
сти соответствующих функций увеличивать потребительскую ценность создаваемого 
с их помощью инновационного продукта (или бизнес-системы в целом). Это предпола-
гает реализацию функционально-ценностного подхода к стратегическому управлению 
развитием предприятия. 

 
Использование методологии функционально-ценностного подхода к страте-

гическому управлению инновационным развитием предприятия 
Методические основы функционально-ценностного подхода в управлении раз-

витием предприятия могут быть сформированы, исходя из концепции создания ценнос-

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82�
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82�
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ти М. Портера. Согласно этой концепции, цепочка приращения ценности охватывает 
все виды деятельности, необходимые для создания продукта или услуги, начиная 
от выявления потребностей рынка и создания товара и заканчивая процессами после-
продажного обслуживания технически сложной продукции (рисунок 2) [20, с.87]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Цепочка создания потребительской ценности 
 

Цепочка приращения ценности является системой взаимосвязанных и взаимоза-
висимых процессов; связь между ними имеется в том случае, когда способ выполнения 
одного вида деятельности влияет на расходы или эффективность других видов деятель-
ности. И это создает альтернативы выполнения определенных процессов, которые нуж-
даются в оптимизации, что обусловливает необходимость принятия компромиссных ре-
шений. Например, более дорогая модификация продукта может снизить стоимость пос-
лепродажного обслуживания. Предприятие должно быть готово идти на такие компро-
миссы для обеспечения конкурентных преимуществ, определенных стратегией. 

Если предположить, что инновационное развитие предприятия в стратегическом 
периоде должно привести к возрастанию его рыночной ценности, то такая цепочка мо-
жет быть применима и к управлению этим процессом. Только в этом случае объектом 
управления будет рыночная стоимость предприятия [21; 27], которая должна опреде-
ляться в конце стратегического периода, а приращение этой стоимости следует рас-
сматривать в разрезе вклада каждой из функциональных служб предприятия, задейст-
вованных в реализации стратегии инновационного развития. Такой подход дает воз-
можность использовать для оценки указанного вклада методику функционально-
стоимостного анализа (ФСА). 

ФСА как метод повышения полезного эффекта объекта на единицу совокупных 
затрат за его жизненный цикл в настоящее время широко применяется в промышленно 
развитых странах. Однако основными областями применения ФСА являются оптими-
зация конструкции машин и оборудования, технологий, организационных структур 
фирм и их подразделений, методов организации производства [3].Универсальность 
ФСА состоит в том, что для любого объекта, в процессе создания стоимости которого 
участвуют некоторые составляющие (функции), можно эту стоимость структурировать 
за функциями. 

Развитием ФCА-метода стал метод функционально-стоимостного управления 
(ФСУ) [4]. Он разработан для управления издержками на основе применения более точ-
ного отнесения издержек на процессы (бизнес-процессы) и продукцию. 

Бизнес-процесс – это ряд логически взаимосвязанных задач (цепочка работ, опе-
раций, функций), результатом выполнения которых является продукт или услуга, пред-

Процессы послепродаж-
ного обслуживания 
или сервисного 
сопровождения 

 

Материально-техническое обеспечение (процессы технического обслуживания и снабжения) 

Процессы планирования, учета и контролирования функционирования 
отдельных подсистем (структурных звеньев) и деятельности предприятия 
в целом и их информационное обеспечение 
 

Управление человеческими ресурсами (планирование потребности в кадрах, 
организация набора, отбора и увольнения, оценка и развитие персонала) 
 

Исследования и разработки, развитие технологии   
М

ар
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а 
пр

иб
ы
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П
од

де
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ив
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пр
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Анализ рынка, 
изучение потреб-
ностей клиентов, 
разработка или 
развитие товара 

Процесс 
изготовле-
ния про-
дукции 

 

Процессы 
распределения 

продукции 
и стимулиро-
вания сбыта 

Основные процессы производственного предприятия 

Процессы снаб-
жения сырьем, 

комплектующи-
ми материалами 
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назначенные для коммерческой реализации. К этим процессам могут быть отнесены 
действия, осуществляемые в рамках функционального управления предприятия: про-
цессы планирования, снабжения, сбыта, научно-исследовательские и конструкторские 
работы (R&D) и пр. В методологии ФСУ объектом исследования является система уп-
равления предприятия, результаты которой по созданию прибавочной стоимости сопо-
ставляются с трудозатратами, связанными с выполнением бизнес-процессов. 

В данном случае вместо традиционного структурирования объекта исследования 
с позиций тех функций, для выполнения которых он создается (что в процессе оптими-
зации дает возможность минимизировать затраты на выполнение малозначимых функ-
ций), используется инверсионный подход структурирования за функциями процесса со-
здания прибавочной стоимости. Однако основным недостатком ФСУ является слож-
ность определения стоимостных и временных затрат структурных подразделений 
по причине их непрозрачности. Это усложняет структурирование по функциям процес-
са создания прибавочной стоимости и достижения конечного результата деятельности 
предприятия – получения прибыли. 

Вместе с тем сама идея ФСУ (структурирование за функциями процесса созда-
ния прибавочной стоимости) является довольно плодотворной и (в контексте управле-
ния инновационным развитием предприятия) позволяет выделить наиболее стратегиче-
ски важные для роста его рыночной стоимости функциональные подсистемы менедж-
мента. И далее – конкретизировать участие этих подсистем в реализации стратегии раз-
вития предприятия через функциональные стратегии. Важным элементом такого струк-
турирования является метод экспертных оценок, который позволяет определить значи-
мость вклада отдельных функциональных служб предприятия в реализацию целей ин-
новационного развития, определяемых его стратегией. 

Решение этой задачи охватывает следующее: 
1) формулирование всех функций менеджмента в контексте стратегических це-

лей управления; 
2) построение функциональной модели управления инновационным развитием 

предприятия; 
3) ранжирование функциональных подсистем менеджмента относительно их зна-

чимости в достижении стратегических целей; 
4) оценку связанных с осуществлением функций затрат; 
5) построение функционально-стоимостной диаграммы, модели объекта с при-

менением принципа иерархичности системного подхода; 
6) определение противоречий между значимостью функций и их стоимостной 

оценкой; 
7) формулирование задач совершенствования управления инновационным раз-

витием предприятия в разрезе функциональных стратегий. 
 
Заключение 
Одним из перспективных путей экономического роста предприятий в рыночной 

экономике является их инновационное развитие. Инновационный тип развития (в отли-
чие от экстенсивного или интенсивного) предполагает радикальные изменения прежде 
всего технико-технологического характера, благодаря чему предприятие становится спо-
собным создавать продукцию с новой и высокой потребительской ценностью, в том чис-
ле для новых целевых рынков. При этом осуществляются и взаимно согласованные из-
менения в других составляющих бизнес-системы, способствующие улучшению условий 
для создания и производства новых продуктов с высокой потребительской ценностью. 

Стратегическое управление инновационным развитием осуществляется с учас-
тием многих подсистем предприятия. Это требует не только их взаимодействия, 
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но и взаимообусловленных изменений в структуре ресурсов и процессов. Решения 
о распределении ресурсов в разрезе функционального управления процессами иннова-
ционных изменений должны приниматься с учетом способности соответствующих 
функций увеличивать потребительскую ценность создаваемого с их помощью иннова-
ционного продукта (или бизнес-системы в целом). Это предполагает реализацию функ-
ционально-ценностного подхода к управлению развитием предприятия, в основе кото-
рого – цепочка приращения рыночной стоимости предприятия. 

Приращение рыночной стоимости предприятия следует рассматривать в разрезе 
вклада каждой из функциональных служб предприятия, задействованных в реализации 
стратегии инновационного развития. Такой подход дает возможность использовать 
для оценки указанного вклада методику функционально-стоимостного анализа. Пер-
спективами дальнейших исследований в этом направлении является совершенствова-
ние методического обеспечения оценки вклада функциональных стратегий предпри-
ятия в реализацию целей его инновационного развития и создания механизма управле-
ния процессом приращения его рыночной стоимости с учетом особенностей бизнес-
процессов машиностроительных предприятий. 
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Yokhna V.N. Functional Value Approach to the Management of Innovative Development of In-

dustrial Enterprises 
 
The approaches to definition of the essence of innovative development of an industrial enterprise, its 

difference from other types of development are highlighted in the article. The role of functional strategies in the 
achievement of innovative development goals is pointed out. The connection of innovative development with 
increasing of market value of an enterprise is described. On the basis of all above the hypothesis about expedien-
cy of usage of functional-valuable approach in management of enterprises’ innovative development is formed. 
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В.В. Мацукевич, А.В. Данилецкая 
 
ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ-ЭКСПОРТЕРОВ И РАЙОНОВ БРЕСТСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
В работе представлены основные проблемы и направления развития внешнеэкономической дея-

тельности предприятий-экспортеров и районов Брестской области. Информационными источниками по-
служили официальные статистические материалы, данные райисполкомов проблемных районов Брестской 
области, комитета экономики Брестского облисполкома и администрации СЭЗ «Брест» за 2007–2011 гг. 
Представленные в работе направления развития внешнеэкономической деятельности позволят обеспе-
чить рост экспортной составляющей Брестского региона и повысить эффективность развития экономики. 

 
Введение 
Республика Беларусь стремится закрепиться на международном рынке и активно 

реализует внешнеэкономическую деятельность (ВЭД). Основными стратегическими 
ориентирами, прописанными в Программе социально-экономического развития 
на 2011–2015 гг. являются: радикальная модернизация всех секторов экономики, созда-
ние новых наукоемких и высокотехнологических производств, рост экспорта товаров 
и услуг, сбалансированность и эффективность внешней торговли, развитие импортоза-
мещающих производств, устойчивое развитие регионов [1]. 

Брестская область – «западные ворота» страны – расположена в центре Европы 
на юго-западе Беларуси. Площадь ее составляет 32,8 тыс. км2

 

. Брестская область со-
стоит из 16 районов, 3 городов областного подчинения (Брест, Барановичи, Пинск), 
более двух тысяч сельских населенных пунктов; численность населения области – 
1,5 млн человек [2]. 

Для исследования нами выбраны районы южного региона Брестской области: 
Брестский, Малоритский, Кобринский, Дрогичинский, Ивановский, Пинский, Лунинец-
кий, Столинский. Выбор этих районов обусловлен тем, что, согласно Национальной 
стратегии устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь 
до 2020 г., эти районы отнесены к проблемным регионам, так как являются пригранич-
ными (Брестский район граничит с Польшей; Брестский, Кобринский, Дрогичинский, 
Ивановский, Пинский, Столинский – с Украиной) и часть из них расположены на тер-
ритории, пострадавшей от аварии на ЧАЭС (Лунинецкий, Пинский, Столинский, час-
тично Дрогичинский). 

На основании статистических данных о результатах ВЭД районов Брестской об-
ласти с помощью методов экономического анализа и синтеза, динамического и сравни-
тельного анализа статистических данных, корреляционного анализа изучено состояние 
и проблемы внешнеэкономической деятельности районов южного региона области, 
а по результатам исследования внесены предложения по их совершенствованию. 

Выполненный в процессе исследования анализ потенциала районов области 
для развития внешнеэкономической деятельности позволил установить наличие суще-
ственных региональных различий в сфере внешней торговли и определить рейтинги 
районов (таблица 1). 
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Таблица 1 – Эффективность ВЭД районов Брестской области (2011 г.) 
 

№ 
п/п Районы 

Оборот, 
тыс. долл. 

США 

Экспорт, 
тыс. долл. 

США 

Импорт, 
тыс. долл. 

США 

Сальдо Место 
(рейтинг 
региона) 

тыс. долл. 
США 

1 Брестский 108 920,6 37 542,6 71 378,0 −33 835,4 16 
2 Малоритский 10 947,1 3 775,5 7 171,6 −3 396,1 13 
3 Кобринский 111 838,5 68 009,9 43 828,6 24 181,3 4 
4 Дрогичинский 5 285,3 1 608,3 3 677,0 −2 068,7 11 
5 Ивановский 60 023,0 40 616,6 19 406,4 21 210,2 6 
6 Пинский 21 728,4 13 335,7 8 392,7 4 943,0 9 
7 Лунинецкий 126 260,6 65 837,7 60 422,9 5 414,8 8 
8 Столинский 6 495,7 2 037,9 4 457,8 −2 419,9 12 

Итого по региону 451 499,2 232 764,2 218 735,0 14 029,2  
Удельный вес 
региона в области, % 35,8 33,0 39,5 9,2  

Другие районы Брестской области 

9 Барановичский 65 643,0 35 268,8 30 374,2 4 894,6 10 
10 Березовский 269 309,8 162 019,7 107 290,1 54 729,6 1 
11 Ганцевичский 10 205,6 7 888,5 2 317,1 5 571,4 7 
12 Жабинковский 170 240,9 71 551,3 98 689,6 −27 138,3 15 
13 Ивацевичский 71 612,4 26 138,8 45 473,6 −19 334,8 14 
14 Каменецкий 46 940,1 38 616,1 8 324,0 30 292,1 3 
15 Ляховичский 36 644,7 29 613,8 7 030,9 22 582,9 5 
16 Пружанский 101 810,6 72 781,8 29 028,8 43 753,0 2 
Итого по другим 
районам 809 051,8 473 492,6 335 559,2 137 933,4  

Удельный вес 
других районов 
в области, % 

64,2 67,0 60,5 90,8 
 

Всего по области* 1 260 551,0 706 256,8 554 294,2 151 962,6  
 

Примечание: * без учета городов Брестской области. 
 

По итогам анализа таблицы 1 можно сделать вывод, что удельный вес исследуе-
мого региона в области по экспорту составляет всего 33%, по импорту – 39,5%, а по саль-
до – только 9,2%. Таким образом, этот факт еще раз подтверждает проблемность иссле-
дуемого региона и необходимость изучения потенциала его внешнеэкономической дея-
тельности. Если рассматривать непосредственно регион, то только два района вошли 
в первую половину областного рейтинга: Кобринский (4 место) и Ивановский (6 мес-
то). Другие районы исследуемого региона по результатам внешнеэкономической дея-
тельности относятся к аутсайдерам. 

Можно сделать вывод, что в проблемных районах южного региона Брестской об-
ласти нужно активизировать развитие импортозамещающих производств, которое пред-
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полагает защиту национального производства за счет ограничений импорта иностран-
ного сырья и использования отечественной импортозамещающей продукции. 

Для анализа эффективности внешнеэкономической деятельности и определения 
ее проблемных направлений рассмотрим внешнеторговый оборот исследуемых районов 
Брестской области (таблица 2). 

 
Таблица 2 – Внешнеторговый оборот товаров по проблемным районам южного региона 
Брестской области (2011 г.) 
 

№ 
п/п Район 

Показатели, тыс. долл. США 
 

Рейтинг 
районов Оборот Экспорт Импорт Сальдо 

1 Брестский 108 920,6 37 542,6 71 378,0 −33 835,4 3 
2 Малоритский 10 947,1 3 775,5 7 171,6 −3 396,1 6 
3 Кобринский 111 838,5 68 009,9 43 828,6 24 181,3 2 
4 Дрогичинский 5 285,3 1 608,3 3 677,0 −2 068,7 8 
5 Ивановский 60 023,0 40 616,6 19 406,4 21 210,2 4 
6 Пинский 21 728,4 13 335,7 8 392,7 4 943,0 5 
7 Лунинецкий 126 260,6 65 837,7 60 422,9 5 414,8 1 
8 Столинский 6 495,7 2 037,9 4 457,8 −2 419,9 7 

Всего по региону 451 499,2 232 764,2 218 735,0 14 029,2  
Всего по районам 
Брестской области* 1 260 551,0 706 256,8 554 294,2   

Удельный вес 
региона, % 35,8 33,0 39,5   

 

Примечание: *без учета городов Брестской области. 
 
Из анализа данных таблицы 2 сделан вывод, что если ранжировать районы 

по внешнеторговому обороту, то на первые места выходят Лунинецкий и Кобринский. 
В то же время по показателю «сальдо внешнеторгового оборота» Лунинецкий район за-
нимает третью позицию среди проблемных районов. Поэтому нам представляется, 
что более адекватно оценивать ориентацию региона на экспорт позволяет рейтинг райо-
нов по сальдо внешнеторгового оборота: Он дает возможность учитывать импортную 
составляющую в деятельности районов, отрицательно влияющую на сальдо. 

Проследим тенденцию развития экспорта товаров по проблемным районам юж-
ного региона Брестской области за 2009–2011 гг. (таблица 3). 

 
Таблица 3 – Экспорт товаров по проблемным районам южного региона Брестской об-
ласти (2009–2011 гг.) 
 

№ 
п/п Районы 

Экспорт товаров, 
тыс. долл. США Всего 

за 3 года 2009 г. 2010 г. 2011 г. 
1 Брестский 15 702,9 25 586,4 37 542,6 78 831,9 
2 Малоритский 981,3 2 241,1 3 775,5 6 997,9 
3 Кобринский 89 112,2 112 513,7 68 009,9 269 635,8 
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Продолжение таблицы 3 
4 Дрогичинский 2 767,6 1 052,2 1 608,3 5 428,1 
5 Ивановский 5 543,8 27 382,4 40 616,6 73 542,8 
6 Пинский 6 962,4 8 370,2 13 335,7 28 668,3 
7 Лунинецкий 26 193,3 44 397,8 65 837,7 136 428,8 
8 Столинский 1 529,6 4 208,3 2 037,9 7 775,8 

Итого по региону 148 793,0 225 752,1 232 764,2 607 309,4 
Всего по районам 
Брестской области* 434 710,6 637 799,2 706 256,8  

Удельный вес региона, % 33,2 35,4 33,0  
Примечание: *без учета городов Брестской области. 
 

За три предыдущих года можно наблюдать тенденцию снижения экспорта по Дро-
гичинскому и Столинскому районам. Наибольшей же величины суммарного экспорта 
достигли Кобринский и Лунинецкий районы. Однако в Лунинецком районе велика доля 
импортной составляющей, поэтому в Лунинецком районе необходимо создавать новые 
импортозамещающие производства или использовать отечественное сырье для сниже-
ния импорта и увеличения экспортных поставок [3, с. 105–109]. 

Представляется интересным рассмотреть тенденцию развития импортных поста-
вок по проблемным районам Брестской области (таблица 4). По импорту наибольший 
удельный вес имеют Брестский, Лунинецкий и Кобринский районы, однако следует от-
метить, что в Кобринском районе стремятся минимизировать импорт. 

 
Таблица 4 – Импорт товаров по проблемным районам южного региона Брестской об-
ласти (2009–2011 гг.) 
 

№ 
п/п Районы Импорт товаров, тыс. долл. США Всего 

за 3 года 2009 г. 2010 г. 2011 г. 
1 Брестский 31 178,9 49 400,2 71 378,0 151 957,1 
2 Малоритский 2 259,7 2 658,8 7 171,6 12 090,1 
3 Кобринский 52 935,5 61 378,6 43 828,6 158 142,7 
4 Дрогичинский 2 238,6 1 959,3 3 677,0 7 874,9 
5 Ивановский 21 067,7 17 581,6 19 406,4 58 055,7 
6 Пинский 8 098,7 8 680,3 8 392,7 25 171,7 
7 Лунинецкий 23 151,8 39 368,5 60 422,9 122 943,2 
8 Столинский 2 920,4 4 455,3 4 457,8 11 833,5 

Итого по региону 143 851,3 185 482,6 218 735,0 548 068,9 
Всего по районам 
Брестской области* 298 302,6 468 618,9 554 294,2  

Удельный вес региона, % 48,2 39,6 39,5  
Примечание: * без учета городов Брестской области. 

 
На основе анализа развития внешнеэкономической деятельности на предприяти-

ях проблемных районов южного региона Брестской области нами выделены основные 
характерные для этого региона проблемы. 
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1. Тенденция к снижению экспорта. 
За 20 11 г.  экспорт товаров по Столинскому району составил 2 037,9 тыс. долл. 

США, или 90% (при задании 125%). По предприятиям местного подчинения в этом рай-
оне экспорт товаров составил 1 067,6 тыс. долл., или 84,4% (при задании 125%). Сниже-
ние экспорта в целом по району обусловлено отсутствием в 2011 г. поставок продукции 
СПК «Полесская нива» (в 2010 г. было экспортировано продукции на 264,5 тыс. долл. 
США), снижением экспорта ОАО «Горынский агрокомбинат» (20,6%). Недостаточны 
темпы роста промышленного производства по филиалу «Столинзаготпромторг»; тре-
буют решения вопросы обеспечении необходимым количеством сырья, наращивания 
объемов промышленного производства, выхода на внешние рынки с учетом получения 
сертификата качества ИСО–9000. В целях обеспечения показателя по сальдо внешне-
торговой деятельности проводится работа с предприятиями-импортерами по ограниче-
нию импорта и потреблению отечественной импортозамещающей продукции. 

2. Низкие темпы снижения импорта. 
Основную долю в импорте Столинского района (более 50%) занимает импорт, 

не распределенный по предприятиям; в основном импортируются семена овощных 
культур, которые затем реализуются населению. Это обусловлено спецификой занятос-
ти населения района, формирование доходов которого в значительной степени связано 
с выращиванием сельскохозяйственной продукции в промышленных масштабах, кото-
рая в свою очередь, предназначена для реализации на экспорт. 

В Пинском районе весь объем внешней торговли товарами, кроме предприятий 
республиканского подчинения, осуществляется предприятиями без ведомственной под-
чиненности и индивидуальными предпринимателями, которым в соответствии с зако-
нодательством прогнозные задания не доводятся. Для производства продукции индиви-
дуальные предприниматели заказывают сырье за рубежом. Поэтому должны быть най-
дены меры и стимулы, которые бы обеспечили переориентацию внешнеэкономической 
деятельности этих производителей на приобретение соответствующей по качеству и це-
не импортозамещающей продукции, производимой в Республике Беларусь. 

В Ивановском районе основным негативным фактором формирования отрица-
тельного сальдо внешней торговли товарами по организациям (без учета республи-
канских) являются экспортно-импортные операции с промежуточными товарами, им-
порт которых достиг 9,3 млн долл. США. Например, на долю ООО «ЛМЛ Ультра» 
в импорте промежуточных товаров приходится 59% (плита древесная). Анализ при-
чин приобретения их за рубежом показал, что необходимый для производства продук-
ции этого предприятия (мебель) материал в Беларуси (например, на ОАО «Ивацевич-
древ») не производится. 

Дрогичинский район имеет большую долю импортной составляющей; основные 
импортеры: ОАО «Экзон» (сырье), ЧУПТП «Мирон» (мясо), ГЛХУ «Дрогичинский 
лесхоз» (техника), ГУ «Племзавод Закозельский» (племенные телки), индивидуальные 
предприниматели (саженцы, запчасти к автомобилям). 

Невыполнение задания по темпу снижения импорта товаров в Кобринском райо-
не в 2011 г. объясняется тем, что СООО «ПП Полесье» приобрело по импорту сырье 
(полиэтилен низкого давления, полипропилен, пластик, красители и оборудование) 
на сумму 25,3 млн долл. США (темп роста в 2011 г. к 2010 г. 118,7%; удельный вес 
в общем объеме импорта – 37,6%). ОАО «Кобринагромаш» в связи с величением про-
изводства проводов увеличены закупки по импорту медной катанки, пластиката (темп 
роста в 2011 г. к 2010 г. – 206,9%). ОАО «Кобринский мясокомбинат» закупил в Поль-
ше сырье на 827,8 тыс. долл. США (темп роста к 2010 г. – 148,5%). ОАО «Кобринский 
Химик» получил оборудование из Российской Федерации на 1 940,5 тыс. долл. США 
(темп роста – 538%) для реализации инвестиционных проектов «Организация произ-
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водства строительных профилей для внутренней и наружной отделки гражданского 
и промышленного назначения» и «Организация производства упаковочной тары и не-
съемной опалубки из вспененного полистирола». 

3. Создание новых импортозамещающих производств. 
Проблемным вопросом для Столинского района является создание новых, в том 

числе импортозамещающих, производств. В районе практически отсутствуют заинтере-
сованность малого бизнеса в создании новых промышленных производств. Субъекты 
малого бизнеса в своем большинстве не обладают достаточными техническими воз-
можностями и потенциалом для реализации импортозамещающих проектов. 

В Лунинецком районе отсутствуют импортозамещающие производства, а также 
инновационные проекты [4]. 

4. Острая нехватка инновационных проектов и притока инвестиций. 
Привлечение иностранных инвестиций является проблемным в части выполне-

ния прогнозных показателей в Столинском районе. Ведется поиск потенциальных ин-
весторов, направлены инвестиционные предложения района в адрес ряда посольских 
учреждений Республики Беларусь, крупным бизнесменам – уроженцам Столинского 
района, проживающим за пределами республики. В настоящее время предложений 
по реализации инвестиционных проектов не поступало. 

В 2011 г. задание по привлечению прямых иностранных инвестиций в экономи-
ку Лунинецкого района не выполнено. Во-первых, это связано со сложившейся в нача-
ле и середине года ситуацией на внутреннем валютном рынке. Во-вторых, ситуация 
на мировых финансовых рынках заставляла инвесторов обращаться к наименее риско-
ванным вложениям в активы развитых стран. К примеру, ЗАО «ЗомородКалашомаль» 
(Иран) не рискнуло инвестировать в организацию производства нерудных строитель-
ных материалов на Ситницком месторождении, хотя с инвестором проводились встре-
чи и он был готов финансировать данный проект. 

Инновационная продукция в Пинском районе в 2011 г. вообще не производилась. 
Из этого можно сделать вывод, что на развитие внешнеэкономических отноше-

ний как Брестской области, так и Республики Беларусь влияет ситуация на валютно-фи-
нансовом рынке. 

5. Влияние ценового фактора. 
На ОАО «Лунинецкий молочный завод» существенно сократились ранее высо-

корентабельные поставки за рубеж. Свой прогнозный показатель (120%) в 2011 г. ОАО 
«Лунинецкий молочный завод» не выполнил (фактически 76,2%). Предприятие в янва-
ре 2012 г. не отгружало на экспорт животного масла, т.к. такие поставки были невыгод-
ны из-за резкого снижения цен на продукцию на товарных биржах (с 4,5 до 3,1 долл. 
США за 1 кг). Предприятию необходимо искать новые рычаги в продвижении продук-
ции на внешний рынок. Кроме того, хозяйства-поставщики сырья для завода в 2012 г. 
снизили производство молока, и спад производства молока продолжается. 

В 2010 г. ОАО «Мекосан» в Ивановском районе налажено производство само-
ходных опрыскивателей; выпущено 27 единиц. Однако в 2011 г. в связи с резким рос-
том стоимости комплектующих для производства указанной марки опрыскивателей его 
цена увеличилась с 785 млн руб. за единицу до 1 500 млн руб. Из-за неконкурентоспо-
собности данной продукции по цене ее выпуск прекращен. В 2011 г. произведено 
91 прицепный опрыскиватель и 5 протравителей семян. Выполнены договорные обяза-
тельства с ГПО «Белагромаш» по изготовлению 50 опрыскивателей для поставок в Ве-
несуэлу. На экспорт поставлено 5 опрыскивателей, в том числе 3 в Венесуэлу, 2 – 
в Российскую Федерацию. В рамках выигранного в начале 2011 г. тендера 10 опрыски-
вателей поставлено в Витебскую область. Остальные заказы носили разовый характер. 
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6. Проблема учета экспортной продукции. 
Для Столинского района специфической и важной является проблема учета фак-

тического экспорта продукции, произведенной населением на приусадебных участках. 
В текущем году по оценке райисполкома на оптово-закупочном рынке фермерского хо-
зяйства «Ольшаны» населением района продано порядка 40 тыс. тонн огурцов для экс-
порта в Российскую Федерацию на сумму свыше 20 млн долл. США по рыночному кур-
су. Однако официальный статистический учет реализации таких больших объемов про-
дукции на экспорт населением, согласно существующей методике статистики, не пред-
усмотрен. Столинским райисполкомом данный вопрос инициировался перед Государст-
венным таможенным комитетом Республики Беларусь и Национальным статистическим 
комитетом Республики Беларусь, однако положительно вопрос пока не решен [5]. 

Таким образом, можно выделить проблемные направления развития ВЭД пред-
приятий-экспортеров и районов южного региона Брестской области: 

1) снижение экспорта; 
2) низкие темпы снижения импорта; 
3) создание новых импортозамещающих производств; 
4) нехватка инновационных проектов и притока инвестиций; 
5) ценовой фактор; 
6) проблема учета экспортной продукции. 
 
Заключение 
На основе проведенного исследования можно сделать вывод, что перспективны-

ми направлениями развития торгово-экономического сотрудничества Брестской облас-
ти при выходе на внешние рынки является: 

1) разработка и внедрение комплекса системных законодательных и организаци-
онных мер, разработка целевых региональных проектов; 

2) активизация инновационной составляющей внешнеэкономической деятельно-
сти региона; 

3) расширение международного экономического сотрудничества в отношении 
обмена новыми технологиями. 

Перспективными направлениями развития проблемных районов южного региона 
Брестской области, в частности, являются: 

1) создание новых (в том числе импортозамещающих) производств с целью со-
кращения импорта и увеличения экспорта товаров и услуг (Столинский, Брестский, Лу-
нинецкий, Малоритский, Кобринский районы); 

2) разработка модернизированной методики учета экспортной продукции (Сто-
линский район); 

3) повышение инвестиционной привлекательности района и создание инноваци-
онной продукции (Столинский, Пинский, Лунинецкий районы); 

4) определение оптимальных цен реализации экспортной продукции путем про-
ведения маркетинговых исследований, поиска новых поставщиков сырья и рынка по-
требителей (Лунинецкий, Ивановский районы). 

Вклад исследуемого региона в результаты внешнеэкономической деятельности 
Брестской области должен возрасти также в результате реализации комплекса меро-
приятий по повышению эффективности внешнеэкономической деятельности и реше-
нию проблемных вопросов. 
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УДК 658.788.5 
 

Н.И. Зайцева, И.И. Шония 
 
ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ GPS-МОНИТОРИНГА КАК НЕОБХОДИМОЕ 
УСЛОВИЕ РАБОТЫ АВТОТРАНСПОРТНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
В статье обоснована эффективность использования GPS-мониторинга в работе предприятия ма-

лого бизнеса, в частности, в работе транспортного предприятия. Эффективность транспортных фирм, 
оказывающих услуги по международным грузоперевозкам, напрямую зависит от эффективности ис-
пользования грузовых автомобилей. Внедрение и использование GPS-мониторинга позволит не только 
решить проблему оперативного управления грузоперевозками на расстоянии, но и проблему высокой се-
бестоимости транспортных услуг. 

 
Введение 
На рынке международных автомобильных перевозок грузов в новых условиях 

хозяйствования конкуренция приобретает качественно новые черты. С одной стороны, 
на фоне повышения затрат на перевозку и ужесточения требований к автотранспорт-
ным средствам повысились требования к качеству перевозочного процесса а, с другой – 
прослеживается тенденция снижения размера фрахта за перевозку. Это обусловлено 
сложившейся ситуацией на рынке международных автомобильных перевозок, а также 
экономическими и политическими причинами. В таких условиях снижение затратного 
механизма перевозок (а значит, и повышение их эффективности) является жизненно 
важной задачей. Грузоперевозки являются одной из важнейших и неотъемлемых соста-
вляющих современного мира; транспортные потоки можно назвать кровеносной систе-
мой любой экономики [1, c. 34]. 

Характерной особенностью развития транспортного комплекса Республики Бела-
русь является повышение удельного веса автомобильного транспорта как в грузообороте, 
так и в объемах перевозок. В настоящее время в автотранспортном бизнесе занято более 
20 тыс. малых и средних предприятий, что говорит о высокой конкуренции на рынке. 
Основными преимуществами для развития рынка грузоперевозок в Республике Беларусь 
является наличие транзитного коридора, проходящего по всей территории страны. 

Необходимо отметить, что в 2012 г. грузооборот организаций и индивидуальных 
предпринимателей, осуществляющих перевозки грузов автомобильным транспортом, 
составил 130,7 млрд тонно-километров, что на 2,6% меньше, чем в 2011 г.; объем пере-
возок грузов – 483,7 млн тонн, или на 1,9% меньше, чем в 2011 г. В свою очередь, гру-
зооборот автомобильного транспорта в 2012 г. составил 19,5 млрд тонно-километров 
(на 7,5% больше, чем в 2011 г.). Перевозки грузов автомобильным транспортом спе-
циализированных организаций, занимающихся коммерческими перевозками,  в 2012 г. 
составили 111,1 млн тонн (96,3% к уровню 2011 г.) [5]. Необходимо отметить, что боль-
шая часть организаций, занимающихся коммерческими перевозками в Республике Бе-
ларусь, – представители малого бизнеса. 

Эффективность транспортных фирм, оказывающих услуги по международным 
грузоперевозкам, напрямую зависит от эффективности использования грузовых авто-
мобилей, поэтому данному вопросу необходимо уделять значительное внимание. Руко-
водители малых и средних транспортных предприятий должны ежедневно проводить 
различного рода мероприятия с целью повышения эффективности использования ос-
новных средств. Самым важным мероприятием, повышающим эффективность работы 
грузовых автомобилей, является постоянное отслеживание работы и местонахождения 
транспорта. Многие транспортные фирмы уже давно оценили преимущества систем 
мониторинга и успешно используют различные системы при перевозке грузов. Однако 
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всё больше и больше ощущается потребность не просто следить за перемещением 
транспорта, но и контролировать иные аспекты перевозки грузов [6]. 

Управление грузоперевозками – это комплекс мероприятий по планированию, 
расчету, подготовке, осуществлению и мониторингу грузоперевозок. В условиях высо-
коконкурентного рынка предприятия, предлагающие услуги грузоперевозок (или уп-
равляющие собственными транспортными отделами), постоянно сталкиваются с целым 
рядом проблем: 

1) острая конкуренции на рынке грузоперевозок: большое количество игроков 
от небольших экспедиторских до крупных национальных логистических компаний; 

2) изношенность транспортных средств и трудности, связанные с их ремонтом 
и обновлением; 

3) большая трудоемкость процесса планирования маршрутов; 
4) необходимость организации системы постоянного мониторинга местонахож-

дения и состояния транспортных средств; 
5) сложности в планировании загрузки и, как результат, недогруз и вынужден-

ные простои транспортных средств. 
Цена ошибки при решении данных вопросов очень высока: это и излишний 

пробег (как следствие, дополнительный износ и амортизация транспортных средств, 
перерасход ГСМ, переплаты персоналу), и снижение рентабельности рейсов (недо-
груз – «перевоз воздуха», простои в ожидании попутного груза). В то же время прак-
тика показывает, что эффективное управление себестоимостью оказываемых услуг 
позволяет снизить издержки на 20–40%. Очевидно, что решение подобных задач руч-
ными методами невозможно. И здесь на помощь приходят такие информационные 
технологии, как системы управления грузоперевозками, которым относят системы 
GPS-мониторинга [4]. 

GPS (англ. Global Positioning System – система глобального позиционирования) – 
спутниковая система навигации, обеспечивающая измерение расстояния, времени и оп-
ределяющая местоположение. Она позволяет в любом месте Земли (за исключением 
приполярных областей) почти при любой погоде, а также в космическом пространстве 
вблизи планеты определить местоположение и скорость объектов [2]. 

 
Преимущества использования системы GPS-мониторинга 
Экономический эффект от внедрения системы GPS-мониторинга достигается 

за счет следующих оптимизационных процессов: 
1. Снижение пробега автотранспорта достигается за счет более эффективного опе-

ративного управления перевозками, транспортной логистики. Диспетчер, владеющий 
полной информацией, где находятся автомобили, в каком состоянии исполнение выдан-
ных водителю заказов, имеет возможность отправить на задание ближайший автомобиль. 

2. Снижение расхода топлива: во-первых, за счет уменьшения пробега; во-вто-
рых, при подключении датчика уровня топлива в системе отражается вся информация: 
какое количество топлива было заправлено/слито с указанием места и времени заправ-
ки/слива. Это практически исключает возможность незамеченного слива топлива 
(и «накрутки» спидометра). В некоторых транспортных предприятиях именно этот фак-
тор принес наиболее ощутимый экономический эффект. 

3. Эффективное управление персоналом. На основании данных, накапливаю-
щихся в системе, многие предприятия имеют возможность более эффективно влиять 
на работу персонала. По итогам предприятий после установки системы GPS слежения 
и ее работы в течение месяца руководство автомобильного предприятия проводит серь-
езную профилактическую работу среди водительского состава, несколько человек мо-
гут быть уволены, остальным разъясняются дальнейшие условия работы. Этим достига-
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ется оздоровление коллектива, а также обеспечивается длительная и эффективная рабо-
та системы GPS-мониторинга транспорта. 

4. Более крупный экономический эффект после внедрения системы GPS-монито-
ринга транспорта можно получить от повышении качества обслуживания клиентов, 
снижения себестоимости услуг (и цен на них). Как результат – повышение конкуренто-
способности на своем рынке и за счет этого выход на лидирующие позиции и рост обо-
ротов и, соответственно, рост прибыли [7]. 

Другими словами, внедрение системы GPS-мониторинга автотранспорта позво-
ляет повысить качество бизнеса. При внедрение данных систем возможно вести авто-
матический независимый контроль за автомобилями (как в режиме реального времени, 
так и за определенный период), расходом топлива, изменением различных параметров 
автомобиля (открывание дверей, подъем кузова и т.д.), выявлять несанкционированные 
перемещения транспорта. Благодаря этому можно получить снижение затрат на эксплу-
атацию автотранспорта, повышение дисциплины сотрудников и отсев недобросовест-
ных сотрудников, повышение эффективности использования транспорта, оптимизиро-
вать маршруты на основе собираемых данных [8]. 

 
Расчет эффективности внедрения системы GPS-мониторинга (на примере 

ЧТУП «БОГУТА») 
Эффективность внедрения системы GPS-мониторинга можно рассмотреть на при-

мере ЧТУП «БОГУТА» (г. Брест). Оно является малым предприятием, осуществляю-
щим межрегиональные и международные автомобильные грузоперевозки. 

Основу экономической оценки транспортных услуг составляет расчет издержек 
на их производство. Методы определения затрат на производство транспортных услуг 
должны учитывать специфику международных перевозок. Специфика вида перевозок 
находит отражение в уровне и структуре затрат на производство соответствующих 
транспортных услуг. Знание уровня и структуры затрат на перевозки позволит оценить 
приемлемость предлагаемой фрахтовой ставки. 

Все затраты будем приводить к среднегодовому пробегу грузового автомобиля. Бу-
дем считать, что среднегодовой пробег грузового автомобиля (Lср

1) затраты на техническое обслуживание и ремонт; 

) составляет 120 000 
км. Рассмотрим более подробно виды расходов и их составляющие. Основными стать-
ями расходов при выполнении международных автомобильных перевозок являются: 

2) затраты на восстановление изношенных шин; 
3) затраты на топливо; 
4) затраты на смазочные материалы; 
5) «суточные» водителей; 
6) дорожные сборы; 
7) оплата платных магистралей, паромных переправ; 
8) стоимость разрешения на проезд по иностранной территории; 
9) затраты на приобретение таможенных документов; 
10) затраты на приобретение накладной международного образца; 
11) затраты на страхование; 
12) затраты на амортизацию по восстановлению подвижного состава; 
13) заработная плата водителей и др.; 
Выделим затраты, не связанные с рейсом: 
1. Общие затраты: 
1.1. Страхование гражданской ответственности в РБ. 
1.2. Страхование гражданской ответственности запределами территории РБ. 
1.3. Медицинское страхование водителей и оформление виз. 
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1.4. Другие платежи (содержание гаража, складов, офиса, заработная плата со-
трудников и т.д.) (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Сумма общих затрат, не связанных с осуществлением грузоперевозки 
 

Вид статьи расхода на 1 год Сумма, долл. США 
Страхование гражданской ответственности на территории РБ  100 
Страхование гражданской ответственности вне РБ (автопоезда) 230 
Медицинское страхование, 2 чел. 100 
Визы, 2 чел. 160 
Другие платежи (в пересчете на один автопоезд) 3 000 
Всего 3 590 

 
Таким образом, общие затраты не связанные с рейсом (Cоб
 

) составляют: 

Cоб
 

 = 3 590/120 000=0,03 долл. США/км,                                           (1) 

Следовательно, общие затраты на 100 км, не связанные с рейсом, составят 3 долл. 
США. Однако корректнее данный вид затрат приводить не к пробегу, а к временному 
показателю – сутки. В этом случае Соб

2. Затраты на техническое обслуживание и ремонты. 

 = 3 590/365 = 9,8 долл. США/сут. Данный пока-
затель определяет убытки в случае неиспользования грузового автомобиля. 

Опыт эксплуатации автопоездов в составе седельных тягачей DAF XF 95 2004 г. 
выпуска с полуприцепом Shmitz, оборудованном холодильно-отопительными установ-
ками (ХОУ) типа Carrier Maxima Plus и Termo-King, показал, что затраты на техничес-
кое обслуживание и ремонт в среднем составляют 5 150 долл. США в год (таблица 2). 
 
Таблица 2 – Затраты на техническое обслуживание и ремонт автопоезда 
 

Статья Расходы на ТО и ремонт в год, долл. США 
DAF XF 3 150 
Shmitz + ХОУ 2 000 
Всего 5 150 

 
Таким образом, затраты на ТО и ремонты (Cрем
 

) составляют: 

Cрем
 

 = 5 150/120 000 = 0,043 долл. США/км (на 100 км – 4,3 долл. США)         (2) 

3. Затраты на восстановление изношенных шин. 
Средняя цена одной шины, устанавливаемой на автопоезд, равна 300 долл. США. 

Средняя эксплуатационная норма пробега составляет 200 000 км. На грузовой автомо-
биль установлено 12 шин. Если допустить, что износ всех шин равномерный, нормы за-
трат на восстановление шин (Cшин

 
) в пересчете на 1 км составляют: 

Cшин
 

 = (300/200 000) × 12 = 0,018 долл. США/км (на 100 км – 1,8 долл. США)    (3) 
Вывод: сумма расходов, не связанных с осуществлением грузоперевозки (Сп), 

составляет: Сп
Затраты, связанные с рейсом: 

 = 3 + 4,3 + 1,8 = 9 долл. США на каждые 100 км пробега. 

1. Расходы, связанные с покупкой топлива. 
Данные эксплуатационных норм расхода автопоезда DAF XF 95 2004 г. выпуска 

с полуприцепом Shmitz, оборудованном ХОУ типа Carrier Maxima Plus и Termo-King, 
эксплуатируемого на ЧТУП «БОГУТА»: приведены в таблице 3. 
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Таблица 3 – Эксплуатационные нормы расхода топлива на ЧТУП «БОГУТА», л 
 

 

Марка а/м Летний 
период 

Зимний 
период 

Коэффициент увеличения расхода 
на каждую тонну груза (круглый год) 

DAF XF 95 28 29 0,5 
 

Формула для расчета затрат на покупку топлива (Cтопл
 

) имеет вид: 
                                  Cтопл = (Ao + K×Gгр)×L×Ct

 
,                                                  (4) 

где Ao – линейная норма расхода топлива на пробег автопоезда без груза, л/100 км; К – 
коэффициент увеличения расхода топлива на каждую тонну груза, л/1 т; Gгр – масса 
перевозимого груза, т; L – пробег автопоезда, 100 км; Ct

2. Затраты на налоги. 
 – стоимость 1 литра топлива. 

Налоги определяются законодательством РБ и суммой фрахта. В настоящее вре-
мя величина налогов составляет 5% от суммы фрахта (Сф

3. Командировочные расходы водителей. 
). 

Они определяются на каждом конкретном предприятии и составляют приблизи-
тельно 12% от стоимости фракта. 

4. Другие затраты, связанные с рейсом: 
4.1. Покупка TIR Carnet 
4.2. Покупка разрешений на транзит. 
4.3. Стоянки в пути следования. 
4.4. Услуги терминалов. 
4.5. Проезд по платным дорогам. 
4.6. Марки таможенного контроля. 
4.7. Транзит и др. (в зависимости от условия совершения грузоперевозки). 
Показатели эффективности рейса. 
Наиболее общими показателями эффективности рейса являются: 
1. Общая прибыль (П): 
 

                                                   П = Cф – (Сп +Cр
 

),                                                  (5) 
где Сф – стоимость грузоперевозки; Сп – расходы, не связанные с рейсом; Ср

2. Суточная норма прибыли (П

 – расхо-
ды, связанные с рейсом. 

с
 

): 
                                                       Пс = П / Nсут

 
,                                                      (6) 

где Nсут
3. Норма прибыли на 1 км пробега (П
 – время совершения рейса, в сутках. 

пр
 

): 
                                                      Ппр

 
 = П / L,                                                          (7) 

где L – протяженность маршрута, тыс. км. 
Одним из параметров, необходимых для расчета показателей эффективности, 

является время совершения рейса (Nсут). Найдем данный параметр. Исходными данны-
ми для расчета являются требования Европейского соглашения, касающиеся работы 
экипажей, производящих международные автомобильные перевозки (ЕСТР). К данно-
му соглашению в 1993 г. присоединилась Республика Беларусь. В соответствии с этим 
соглашением для одного водителя принято, что ежедневная продолжительность управ-
ления транспортным средством не должна превышать 9 часов (два водителя – до 10 ча-
сов); продолжительность непрерывного управления автомобилем не должна превышать 
4,5 часа. По истечении этого времени водитель должен сделать перерыв не менее чем 
на 45 минут, или он должен отдыхать каждый час движения не менее 10 минут. Таким 
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образом, максимальное время движения в течение суток составляет 10 час [5]. Исходя 
из практики работы водителей представляется возможным принять следующие нормы 
времени простоев при погрузке, выгрузке и пересечении границ. 

Исходные данные для расчета эффективности международной автомобиль-
ной грузоперевозки по маршруту Брест – Варшава – Брест – Уфа – Брест. 

1. Автопоезд: автомобиль DAF XF, полуприцеп Shmitz SKO24, ХОУ – «Termo King». 
2. Нормы расхода топлива на 100 км пути: пустой – 29 л; коэффициент увеличе-

ния на тонну груза – 0,5 л/т. 
3. Маршрут движения: г. Брест (РБ, место отправления) – г. Варшава (РП, место 

загрузки № 1) – г. Брест – г. Уфа (место разгрузки, место загрузки № 2) – г. Брест (РБ, 
место разгрузки, место прибытия). 

4. Сумма фрахта составляет Cф1 = 4 900 долл. США; вес перевозимого груза 
Pгр1

5. Сумма фрахта заказа № 2 составляет C
 = 20 т; температурный режим – +4°С; перевозимый груз – яблоки. 

ф2 = 1 000 долл. США; вес перевозимо-
го груза Pгр2

В таблице 4 представлен маршрут движения и расчет расхода топлива. 
 = 20 т; температурный режим – нет. 

 
Таблица 4 – Маршрут движения и расчет расхода топлива 
 

Дата Маршрут Страна Вес 
груза, 

т 

Рассто-
яние, 

км 

Норма 
расхода топлива 

на 100 км, л 

Расход 
топлива 

по норме, л 

Суммарный 
расход 

топлива, л 
 

15.01.2013 Брест – 
Варшава 

Польша  

0 
 

200 
 

29 
 

58 
 

58 
 

17.01.2013 Варшава – 
Брест 

Беларусь  

20 
 

200 
 

40 
 

80 
 

80 
 

17.01.2013 Брест – 
Уфа 

Россия  

20 
 

2 768 
 

40 
 

1 108 
 

1 108 

25.01.2013 –  
02.02.1013 

Уфа – 
Брест 

Беларусь  

20 
 

2 768 
 

39 
 

1 080 
 

1 080 

Всего    5 936   2 326 
 
Вывод: суммарный расход топлива составил 2 326 литров, пройденный путь со-

ставил 5 936 км. Стоимость топлива в странах движения (РБ – 0,93 долл. США, РП – 
1,3 долл. США, Россия – 1 долл. США), следовательно, средневзвешенная цена топлива 
за рейс составила – 1,08 долл. США. Расходы на топливо за рейс составили: 2 326×1,08 
долл. США = 2 512 долл. США. 

Расчет затрат, связанных с рейсом. 
Расходы, непосредственно связанные с осуществлением грузоперевозки по данно-

му маршруту, исходя из опыта ЧТУП «БОГУТА», составляют примерно 450 долл. США. 
Сюда входят стоимость телефонных разговоров, оплата дороги, стоянок, другие затраты. 

Затраты на налоги (Cн
 

): 
                                            Cн

 

 = 0,05 × (4 900+1 000) = 295 долл. США.                          (8) 
Командировочные расходы водителя (Кр

 

): 
                                                Кр

 

 = 0,12×5 900 = 708 долл. США.                                        
(9) 

Затраты на приобретение TIR Carnet для осуществления одной грузоперевозки 
составляют 60 долл. США. 

Общие затраты, которые зависят от осуществляемой грузоперевозки, составляют 
4 025 долл. США. 
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Расчет затрат не связанных с рейсом. 
Учитывая, что сумма расходов, не связанных с рейсом, составляет 9 долл. США 

на каждые 100 км пробега, то при пробеге в 5 940 км сумма затрат составит: 
 

                                      Сп
 

 =9 × 59,4 = 535 долл. США.                                      (10) 
Расчет показателей эффективности. 
Время совершения рейса составило 18 суток (Nсут = 18). Общая прибыль рассчи-

тывается по формуле (5): П = (4 900+1 000) – (535 + 4 025) = 1 340 долл. США. Суточная 
норма прибыли исчисляется по формуле (6): Пс = 1 340/18 = 74,4 долл. США, а норма 
прибыли на 1 км пробега – по формуле (7): Ппр

Исходя из полученных результатов можно сделать вывод, что рассмотренный 
рейс эффективен: рентабельность грузоперевозки составила 29%. Однако этот показа-
тель можно повысить с помощью внедрения системы GPS-мониторинга. В таблице 5 
представлены преимущества внедрения системы GPS-мониторинга. 

 = 1 340/5 936 = 0,22 долл. США/км. 

 
Таблица 5 – Основные преимущества внедрения системы GPS-мониторинга 
 

 

Затраты Факторы, 
влияющие на затраты 

Эффект от внедрения 
системы GPS-мониторинга 

Топливо 1. Приписывание километра-
жа, «накрутка» показаний спи-
дометра в отчетах о поездках. 
2. Неэффективное планиро-
вание маршрута. 
3. Воровство топлива 
(сливы из баков, 
махинации с чеками и др.). 
4. Неконтролируемая дисцип-
лина водителя в рейсе (нару-
шение скоростного режима, 
грубая и неэкономная манера 
вождения). 

1. Возможность всегда знать точный про-
бег автомобиля (в сравнении со спидоме-
тром). 
2. Пресечение попыток кражи ГСМ благо-
даря встроенным датчикам уровня топли-
ва, а также путем сравнения фактического 
пробега с нормативным расходом ГСМ. 
3. Возможность определять оптимальный 
маршрут, контролировать и корректиро-
вать рейс в режиме реального времени. 
4. Знание фактического местоположения 
ТС, истории поездок, маршрутов, дли-
тельности стоянок, времени работы дви-
гателя и ряда других параметров. 
5. Экономия составляет 10–30%. 

Сервисное 
обслуживание, 
ремонт и ТО 

Снижение ресурса ТС и его 
ускоренный износ из-за повы-
шенной нагрузки на двига-
тель, ходовую часть, другие 
системы вследствие быстрой и 
грубой езды, что влечет увели-
чение затрат на ТО и запчасти. 

1. Контроль средней и максимальной ско-
рости движения автопоезда во время все-
го рейса, а также оборотов двигателя, что 
позволяет пресекать нарушения, видеть 
халатность водителя при вождении, 
что позитивно сказывается на ресурсе ТС 
и затратах на ТО. 
2. Контролироль зоны передвижения 
ТС, маршрутов, что дает возможность 
избегать нежелательных дорожных уча-
стков (с разбитым покрытием), а также 
получать оперативную информацию 
о фактах отклонения от заданного марш-
рута или несвоевременного прибытия 
в заданную точку. 
3. Контролироль места и продолжитель-
ность проведения ремонтов ТС. 
4. Контролироль места заправок, выявле-
ние фактов слива топлива, замены на топ-
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ливо более низкого качества. 
Продолжение таблицы 5 
Экспедирование 
и безопасность 
груза 

1. Отклонение от запланиро-
ванных норм погрузочно-раз-
грузочных работ. Несоблюде-
ние графика отправки и при-
бытия ТС. 
2. Нарушение температурного 
режима перевозки груза. 

1. Возможность контроля времени при-
бытия ТС на погрузку/разгрузку, её про-
должительности,  а также корректировки 
временных затраты на этот вид работ. 
2. Возможность контроля условий пере-
возки (в том числе температуры) путем 
установления дополнительных датчиков 
(открытия/закрытия дверей/люков, дат-
чик температуры) на прицепное устрой-
ство или контейнер/рефрижератор. 

 
При расчете эффективности внедрения системы GPS-мониторинга необходимо 

учитывать затраты на приобретение и использование данной системы, которые пред-
ставлены в таблице 6. 
 
Таблица 6 – Затраты на внедрение системы GPS-мониторинга, долл.  США 
 

Статья расхода Стоимость 
Приобретение системы 150 
Ежемесячное абонентское обслуживание 15 

 
Срок эксплуатации системы 3 года, в год затраты составят 230 долл. США, а в ме-

сяц затраты на эксплуатацию данной системы составляют 19 долл. США. Так как гру-
зовой автомобиль в месяц совершает две грузоперевозки по маршруту Брест – Варшава – 
Брест – Уфа – Брест, следовательно, затраты составят 9,5 долл. США. 

Расчет эффективности использования системы GPS-мониторинга для автопоезда 
DAF XF 95 и полуприцепа Shmitz с учетом проведенных расчетов затрат по маршруту 
Брест – Варшава – Брест – Уфа – Брест представлен в таблице 7. 
 
Таблица 7 – Эффективность внедрения системы GPS-мониторинга 
 

Затраты Экономия, 
% 

Затраты 
до внедрения 

системы, 
долл. США 

Затраты 
после внедрения 

системы, 
долл. США 

Экономия, 
долл. США 

1. Топливо 5 2 512 2 386,4 125,6 
2. Техническое 
обслуживание 
и ремонт 

 
5 

 
260 

 
247 

 
13 

3. Общие затраты  10 450 405 45 
Итого 20 3 222 3 038,4 183,6 

 
Из таблицы 7 следует, что предприятие сможет сэкономить 183,6 долл. США. Од-

нако с учетом затрат на установку и эксплуатацию системы GPS-мониторинга (9,5 
долл. США) экономия составит 174,1 долл. США. Следовательно, в месяц (2 грузопере-
возки) – 348 долл. США, а в год – 4 178 долл. США, что является значительной суммой 
в деятельности малого предприятия. Рентабельность увеличится на 5% и составит 34%. 

 
Заключение 
Как правило, в мониторинге автотранспорта заинтересована не только транс-

портно-экспедиционная компания, осуществляющая перевозку, но и сам заказчик. 
Для заказчиков вскоре появится вполне реальная возможность со своего рабочего места 
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видеть передвижение груза практически в режиме реального времени [3]. 
Сейчас с уверенностью можно говорить, что внедрение системы GPS-монито-

ринга и контроля движения автопоездов позволило уточнить норматив расхода топлива 
в сторону снижения. Речь идет о нескольких процентах, но для транспортного пред-
приятия при пробеге только одной машины в среднем около 12 000 км в месяц такая 
экономия напрямую влияет на результативность деятельности. 

Анализ эффективности внедрения показал, что единовременные затраты на при-
обретение системы GPS-мониторинга в г. Бресте составляют 150 долл. США, что яв-
ляется значительной суммой в деятельности малого предприятия. Также ежемесячно 
необходимо оплачивать абонентское обслуживание, которое включает в себя интер-
нет-слежение, планирование и анализ работы грузового автомобиля. Данное абонент-
ское обслуживание составляет около 15 долл. США. Автопарк анализируемого пред-
приятия состоит из 6 грузовых автомобилей, следовательно, за установку оборудова-
ния предприятию необходимо будет заплатить 900 долл. США, а абонентское обслу-
живание составит 1 080 долл. США в год. Однако расчет эффективности внедрения 
данной системы показал, что экономия топлива составит около 5% (2 750 долл. США) 
в год, расходы на техническое обслуживание и ремонт в среднем снижаются также 
на 5%, следовательно, экономия составит 300 долл. США. Общие затраты, связанные 
с расходами на оплату стоянок, телефонных разговоров, платных дорог снизятся 
на 1 080 долл. США в год. Предприятие, внедрив данную систему, сможет сэкономить 
4 200 долл. США только при оборудовании одного грузового автомобиля, а при уста-
новке системы GPS-мониторинга на все 6 автопоездов – около 25 000 долл. США. Та-
кая сумма является значительной в деятельности любого предприятия, тем более ма-
лого. Ежегодная экономия позволит расширить автопарк анализируемого предприя-
тия за счет собственных средств. 

Таким образом, обоснована эффективность использования GPS-мониторинга 
в работе предприятия малого бизнеса на примере транспортного предприятия. Исполь-
зование GPS-мониторинга может быть рассмотрено для всех транспортных предприя-
тий Республики Беларусь. Выявлены новые методы управления на предприятиях, свя-
занных с использованием GPS-мониторинга. 
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will allow to solve a problem of operational management of a cargo transportation at distance, but also a problem 
of high cost of transport services. 

Рукапіс паступіў у рэдкалегію 13.02.2013 



 

ПРАВА 
 

 

УДК 343.237 
 

О.В. Глухова 
 
СОУЧАСТИЕ В ПРЕСТУПЛЕНИИ 
ПО УГОЛОВНОМУ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ, РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И УКРАИНЫ 
 
В статье проведен сравнительно-правовой анализ норм Уголовных кодексов Республики Бела-

русь, Российской Федерации и Украины, регламентирующих дефиниции «соучастие в преступлении»: 
понятие соучастия в преступлении, характеристика отдельных видов соучастников и форм соучастия, 
особенность ответственности за преступление, совершенное в соучастии. Выявлены общие черты и су-
щественные отличия в правовом регулировании этого института уголовного права, обозначены проблем-
ные моменты, которые отмечают комментаторы уголовных законов. Сопоставление уголовных законо-
дательств трех государств Восточной Европы относительно понятия «соучастие в преступлении» позво-
лило выделить преимущества и недостатки каждого из них и сформулировать ряд предложений по совер-
шенствованию Уголовного кодекса Республики Беларусь, опираясь на зарубежный опыт. 

 
Введение 
Совершение преступления в соучастии, несомненно, представляет большую об-

щественную опасность по сравнению с преступлением, являющимся деянием одного 
лица. Сложение усилий соучастников, единая направленность воли нескольких субъек-
тов, согласованность их поведения способствуют повышению вероятности достижения 
поставленной преступной цели, причем в более короткие сроки и с большей степенью 
вредоносности. Ощущение помощи блокирует сдерживающие факторы, повышается 
готовность к совершению более тяжких преступлений, способы совершения деяния 
приобретают более изощренные формы. Оказывается также большее психологическое 
давление на потерпевшего. В связи с этим традиционным для уголовного законодатель-
ства стран Восточной Европы является установление дифференцированных мер ответ-
ственности за деяния, совершенные в соучастии. 

 
Законодатели трех соседних государств в Уголовных кодексах (далее – УК) зна-

чительное внимание уделяют соучастию в преступлении. Детальный анализ соответст-
вующих статей уголовных законов позволяет констатировать наличие как общих под-
ходов к его правовой регламентации, так и существенных отличий. 

Общие черты правового закрепления соучастия в преступлении в УК Республи-
ки Беларусь, РФ и Украины проявляются в следующем: 

1) практически идентичными (за некоторыми особенностями в УК Украины) яв-
ляются законодательные определения понятия «соучастие в преступлении», следова-
тельно, одинаков круг тех объективных и субъективных признаков, которые ему присущи; 

2) к видам соучастников во всех изучаемых актах отнесены исполнитель, орга-
низатор, подстрекатель и пособник; 

3) формами соучастия в преступлении, указанными в уголовном законе, являют-
ся группа лиц, группа лиц по предварительному сговору, организованная группа и пре-
ступная организация (в УК РФ – преступное сообщество); 

4) отдельные нормы посвящены вопросам ответственности соучастников, в том 
числе при неудавшемся соучастии, эксцессе исполнителя, в случаях сложного соучастия, 
совершения преступления в составе организованной группы или преступной организации; 

5) в Особенных частях УК содержатся самостоятельные составы преступлений, 
связанных с созданием, руководством и участием в деятельности наиболее опасных 
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преступных групп. К примеру, во всех трех кодексах преступлениями против общест-
венной безопасности являются бандитизм (ст. 286 УК Республики Беларусь, ст. 209 
УК РФ, ст. 257 УК Украины), создание преступной организации и участие в ней 
(стст. 285, 210 и 255 соответственно), создание незаконных вооруженных формирований 
(стст. 287, 208 и 260 кодексов). По ст. 256 УК Украины, кроме того, наказывается содей-
ствие участникам преступных организаций и сокрытие их преступной деятельности, а по 
ст. 2583

6) в целях повышения эффективности борьбы с организованной преступностью, 
стимулирования участников преступных сообществ к содействию правосудию в их 
изобличении и пресечении деятельности в ряде норм уголовных законов предусмотре-
ны специальные основания освобождения членов организованных групп и преступных 
организаций от уголовной ответственности (ст. 20, примечание к ст. 357 УК Республи-
ки Беларусь, примечание к ст. 210 УК РФ, ч. 2 ст. 255 УК Украины). 

 – создание террористической группы или террористической организации. По ос-
новному объекту посягательства преступные сообщества запрещены и в других главах 
уголовных законов. В УК РФ, например, преступлениями против основ конституционно-
го строя и безопасности государства признаются действия по организации экстремист-
ского сообщества (ст. 282.1) и организации деятельности экстремистской организации 
(ст. 282.2), а в соответствии с ч. 1 ст. 357 УК Республики Беларусь на этот же объект на-
правлен заговор с целью захвата или удержания государственной власти неконституци-
онным путем. На основании ст. 109 УК Украины, заговор о совершении действий в целях 
насильственного изменения либо свержения конституционного строя или захвата госу-
дарственной власти – это преступление против основ национальной безопасности Ук-
раины. Преступлением против правосудия на основании ст. 410 УК Республики Беларусь 
и ст. 392 УК Украины является создание организованной группы с целью терроризиро-
вания в исправительных учреждениях осужденных или нападения на представителей ад-
министрации. Особый вид преступного сообщества закреплен в ст. 193 УК Республики 
Беларусь – объединение, посягающее на личность, права и обязанности граждан; 

Если говорить о различиях, то, исходя из внутреннего строения кодексов, следу-
ет отметить, что соучастию в преступлении российский и украинский законодатели 
придают большую значимость. В УК РФ имеется отдельная глава 7 «Соучастие в пре-
ступлении» (стст. 32–36). Одноименный раздел 6 выделен и в Общей части УК Украи-
ны (стст. 26–31). В Общей части УК Республики Беларусь соучастие раскрывается 
в стст. 16–20. Как видно, количество статей практически такое же, как и в уголовных 
законах России и Украины, но они структурно не обособлены, включены в главу 3 
под названием «Преступное деяние» наряду с нормами о понятии преступления, его ка-
тегориях, стадиях совершения умышленного преступления. На наш взгляд, это является 
упущением белорусских правотворцев, которые тем самым умаляют практическую 
важность соответствующих норм УК. 

Обращает на себя внимание и структурирование норм о соучастии по статьям 
внутри названных глав УК. Соответствует теории учения о соучастии и облегчает рабо-
ту с текстом закона такая группировка норм, когда отдельные статьи закрепляют поня-
тие и признаки соучастия в преступлении (ст.  26 УК Украины и ст.  32 УК РФ),  виды 
соучастников (ст. 27 УК Украины и ст. 33 УК РФ), формы соучастия (ст. 28 УК Украи-
ны и ст. 35 УК РФ), особенности ответственности соучастников (стст. 29–31 УК Ук-
раины, стст. 34 и 36 УК РФ). К сожалению, в УК Республики Беларусь единого крите-
рия формирования статей о соучастии в преступлении не наблюдается. Так, в ст. 16 УК 
Республики Беларусь даются определение соучастия (ч. 1), классификация соучастни-
ков (чч. 2–6), некоторые правила квалификации деяний и ответственности соучастни-
ков (чч. 7–9). В то же время формам соучастия отведены три отдельные статьи 17–19, 
которые также касаются и вопросов ответственности соучастников. Отдельная ст. 20 
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УК Республики Беларусь содержит основания освобождения от уголовной ответствен-
ности участника преступной организации или банды. 

Согласно ч. 1 ст. 16 УК Республики Беларусь и ст. 32 УК РФ, соучастием в пре-
ступлении признается умышленное совместное участие двух или более лиц в соверше-
нии умышленного преступления. Такая формулировка заимствована из ст. 34 Модельно-
го Уголовного кодекса для государств–участников Содружества Независимых Госу-
дарств (далее – Модельный УК). В ст. 26 УК Украины данное понятие, сохраняя практи-
чески идентичное содержание, сформулировано более точно: соучастием в преступлении 
является умышленное совместное участие нескольких субъектов преступления в совер-
шении умышленного преступления [1]. Удачным, по нашему мнению, является исполь-
зование в приведенной дефиниции термина «субъект преступления», поскольку он более 
адекватно отражает и закрепляет на уровне УК такой обязательный признак соучастия 
в преступлении, как совершение деяния не любыми лицами, а являющимися, по опре-
делению В.М. Хомича, «надлежащими субъектами», то есть: а) достигшими соответст-
вующего возраста; б) находящимися в состоянии вменяемости (уменьшенной вменяе-
мости) во время совершения преступного деяния; в) способными в соответствии с за-
коном нести уголовную ответственность за содеянное преступление [2, с. 38–39]. 

Во всех трех рассматриваемых нормативных правовых актах разграничивается не-
посредственное и опосредованное (посредственное) исполнительство. При этом лишь в УК 
Республики Беларусь к последнему относятся случаи использования для совершения пре-
ступления лиц, которые действуют по неосторожности. Данное положение оспаривается 
рядом правоведов, считающих невозможным признавать опосредованным исполнителем 
субъекта, действовавшего через лицо, обладающее свободной волей. А.П. Козлов приво-
дит в обоснование следующие аргументы: 1) при неосторожном причинении вреда 
под влиянием другого лица имеется непосредственный исполнитель – неосторожно дейст-
вующее лицо, второго исполнителя при одном действии и одном последствии, связанных 
причинно, быть не может, даже если другое лицо действовало умышленно; 2) именно этот 
исполнитель и отвечает за содеянное как автор преступления; 3) здесь не исключено неос-
торожное соучастие, где соответствующим образом распределяются роли [3, с. 97]. 

Поскольку в уголовном законодательстве всех рассматриваемых стран, как 
и в Модельном УК, однозначно закреплена возможность совершения в соучастии толь-
ко умышленных преступлений, считаем необходимым распространять опосредованное 
исполнительство на случаи использования неосторожного поведения другого лица 
для совершения преступления. При этом лицо, фактически исполнившее объективную 
сторону состава преступления, отвечает самостоятельно за неосторожное преступле-
ние. Несмотря на множественность действующих лиц, соучастия не образуется в силу 
отсутствия двусторонней виновной связи и умышленной формы вины. По действую-
щим редакциям соответствующих статей УК РФ и Украины, использование неосторож-
ности другого лица невозможно отнести ни к соучастию в преступлении (организации 
или подстрекательству к совершению преступления по неосторожности), ни к опосре-
дованному исполнению преступления. Получается, что лицо, имевшее и реализовавшее 
преступный умысел, не может быть наказано, что противоречит принципам законно-
сти, справедливости, неотвратимости уголовной ответственности. 

Несмотря на отсутствие в законе прямого указания на данный вид опосредованно-
го исполнения преступления, в учебной литературе и научных комментариях к УК РФ он 
приводится в качестве примера и называется среди «иных вариантов посредственного 
причинения» [4, с. 99; 5, с. 334]. Думается, что предлагаемая квалификация является 
единственно возможной и правильной в соответствии с устоявшейся доктриной соуча-
стия как умышленной совместной деятельности нескольких лиц и требует официально-
го закрепления в соответствующих статьях УК РФ и Украины. 
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В отличие от УК РФ и Украины, в ч. 4 ст. 16 УК Республики Беларусь обозначен 
как вид соучастника наряду с организатором еще и руководитель преступления. Счита-
ем это преимуществом белорусского закона, поскольку при всей схожести и зачастую 
совпадении функций организатора и руководителя, выполнении их одним лицом име-
ется в ролях этих субъектов и своя специфика. Основным, что отличает руководителя 
преступления от организатора, является то, что организатор всегда выступает в качест-
ве инициатора преступления. Организатору принадлежит «идея» совершения конкрет-
ного преступления, и все его последующие действия направлены на то, чтобы обеспе-
чить претворение замысла в жизнь. Руководство исполнением преступления может 
осуществляться не только организатором, но и другим лицом во время совершения 
преступления (на стадии приготовления, покушения, оконченного преступления), и это 
лицо само нередко выполняет объективную сторону состава преступления, являясь 
и его соисполнителем. Функции руководства исполнением преступления включают та-
кие действия, как расстановка соучастников на месте совершения преступления соглас-
но распределенным ролям, детальная конкретизация действий каждого, корректировка 
действий соучастников в зависимости от изменившейся обстановки и т.п. Руководство 
организованной группой или преступной организацией характеризуется значительно бо-
лее широким полем деятельности, а поэтому также обладает повышенной опасностью. 
Вследствие этого ответственность за оба варианта такой организаторской деятельности 
вполне оправданно получила специальную регламентацию в УК Республики Беларусь. 

Роль подстрекателя практически одинаково определена в изучаемых актах: 
склонение к совершению преступления «другого лица» (ч. 5 ст. 16 УК Республики Бе-
ларусь, ч. 4 ст. 33 УК РФ) либо «другого соучастника» (ч. 4 ст. 27 УК Украины). 
В комментарии к названной норме УК Украины читаем: «Поскольку в ч. 4 ст. 27 речь 
идет про склонение «другого соучастника», то подстрекательством может быть при-
знано только склонение к совершению преступления лица, которое может быть субъек-
том преступления. Склонение же к совершению преступления, например, невменяемо-
го лица не является подстрекательством в уголовно-правовом смысле. В случае совер-
шения последним преступления ответственность как исполнитель понесет лицо, которое 
склонило к нему» [6]. Таким образом, вновь констатируем более грамотное и адекватное 
применение уголовно-правовых категорий в украинском законе, позволяющее правиль-
нее толковать содержание правовых предписаний и избежать ошибок в квалификации. 

В УК РФ и Украины предлагаются способы подстрекательства: уговор, подкуп, 
угроза, принуждение (только в ч. 4 ст. 27 УК Украины) или другие. Такой подход рос-
сийского и украинского законодателя воспринимается неоднозначно. Традиционная по-
зиция заключается в том, что способы подстрекательства слишком разнообразны, чтобы 
быть формализованными. Как говорит Ф.Г. Бурчак, в законе немыслимо предусмотреть 
все средства, которыми подстрекатель может воспользоваться для создания мотивов, 
обусловливающих поведение подстрекаемого [7, с. 144]. Это тем более не рационально, 
поскольку сами предлагаемые перечни способов подстрекательства оставлены откры-
тыми, предполагают наличие иных вариантов действий данного вида соучастников. 

Что касается регламентации пособничества, то наблюдаем обратную ситуацию. 
Российский и украинский кодексы предлагают закрытые списки относящихся к нему 
деяний, а УК Республики Беларусь предусматривает возможность совершения пособ-
ничества также путем «оказания иной помощи». На наш взгляд, предпочтительнее 
формулировка ч. 6 ст. 16 УК Республики Беларусь, так как практике известны случаи 
оказания содействия в совершении преступления, не подпадающие ни под один из спо-
собов пособничества, перечисленных в ч. 5 ст. 33 УК РФ и ч. 5 ст. 27 УК Украины. Раз-
ные авторы к ним относят: укрывательство будущего преступника, средств или орудий 
будущего преступления; предоставление какого-либо помещения для непосредственно-


