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АГРОЭКОТУРИЗМ – ИНОВАЦИОННОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 
ДИВЕРСИФИКАЦИИ СФЕРЫ ЗАНЯТОСТИ  
В ПОЛЕССКОМ РЕГИОНЕ 
 
В статье рассматриваются проблемные вопросы развития агроэкотуризма как инновационного 

направления диверсификации сферы занятости сельского населения в Брестской области. Проанализиро-
ваны зарубежный и отечественный опыт, тенденции и динамика развития потенциала агроэкотуризма, 
дана их оценка. Исследованы проблемы развития агроэкотуризма в культурно-туристской зоне «Пинское 
Полесье». Выполнен прогноз экономического эффекта от развития агроэкотуризма. Критически рас-
смотрены проблемы трансграничного сотрудничества, развития инфраструктуры придорожного сервиса 
и туризма. По результатам исследования сделаны конкретные выводы по некоторым нерешенным про-
блемам, связанным с устойчивым инновационным развитием агроэкотуризма. Содержание статьи пред-
ставляет теоретический и практический интерес, так как решение затронутых проблем будет способство-
вать развитию и повышению эффективности  агроэкотуризма в регионах Республики Беларусь. 

 
Введение 
Мировой финансово-экономический кризис заставил всех еще раз задуматься 

над тем, что эффективность развития сельскохозяйственного производства и его конку-
рентоспособность достигаются лишь при условии эффективного использования произ-
водственного потенциала и внедрения инноваций. Эффективность инноваций в исполь-
зовании земельных и трудовых ресурсов, основных производственных фондов АПК 
подтверждается теорией и практикой [1]. Инновационное развитие сельскохозяйствен-
ного производства сопровождается рядом тенденций, основными из которых являются 
рост объемов производства и сокращение численности работников, занятых в сельско-
хозяйственном производстве, что подтверждается данными годовых отчетов. 

Так, стоимость валовой продукции сельского хозяйства (в сопоставимых ценах к 
предыдущему году) в Брестской области возросла с 998,9 млрд руб. в 2005 году до 
1815,6 млрд руб. в 2008 году. Среднесписочная численность работающих в сельскохо-
зяйственном производстве в общественном секторе в Брестской области за последние 
годы сократилась с 74,2 тыс. чел. в 2005 году до 68,5 тыс. чел. в 2008 году. Среднеме-
сячная зарплата одного среднегодового работника, занятого в сельскохозяйственном 
производстве, за это время возросла с 262 до 555 тыс. руб. Однако, хотя значительная 
часть проживающего в сельской местности населения региона получает доходы от за-
нятости в общественном сельскохозяйственном производстве, отмеченные и другие 
тенденции развития села в перспективе обусловливают обострение проблемы занято-
сти. В связи с этим важное социально-экономическое значение приобретают проблемы 
создания нового бизнеса в региональной экономике и стратегии его конкурентоспособ-
ного развития. 

 
Зарубежный и отечественный опыт 
В процессе реформирования сельскохозяйственных предприятий за период с 

2001 года число фермерских хозяйств в Брестской области возросло с 389 до 400 на 
01.01.2009 года, где сейчас занято 1416 человек (при средних размерах одного хозяйст-
ва 33 га сельхозугодий). Однако, несмотря на постоянно оказываемую фермерским хо-
зяйствам государственную поддержку, динамика роста их числа нестабильна, так как 
на конец 2005 года таких хозяйств в области было 478. 
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Зарубежный и отечественный опыт свидетельствует о том, что одним из инно-
вационных направлений диверсификации сферы занятости в сельских регионах являет-
ся развитие потенциала агроэкотуризма. Инновационное развитие в сфере агроэкоту-
ризма сопровождается рядом тенденций, основными из которых являются рост объемов 
предоставляемых услуг и увеличение численности работников, а инновационное разви-
тие в сфере производства в сельском хозяйстве сопровождается ростом объемов произ-
водства продукции и сокращением численности занятых. Таким образом, предоставля-
ется возможность диверсификации сферы занятости: переход высвобождающихся ра-
ботников сельского хозяйства из сферы производства в сферу услуг, при этом обеспе-
чивается перераспределение занятости трудовых ресурсов в сельских регионах. 

Некоторые исследователи отмечают, что «феномен сферы услуг – это явление 
общества, вступившего в постиндустриальную эру, когда все большее значение приоб-
ретает обслуживание человека, а не производство само по себе. Интеллектуальный по-
тенциал страны реализуется при наличии развитой непроизводственной сферы, что, в 
свою очередь, модернизирует и производственный сектор» [2]. 

Определение агроэкотуризма дано в Указе Президента Республики Беларусь от 
02.06.2006 г. № 372 «О мерах по развитию агротуризма в Республике Беларусь»: это 
«временное пребывание граждан Республики Беларусь, иностранных граждан и лиц без 
гражданства (далее – агроэкотуристы) в сельской местности, малых городских поселе-
ниях в целях получения услуг, указанных в пункте 5 настоящего Указа, оказываемых 
субъектом агроэкотуризма для отдыха, оздоровления, ознакомления с природным по-
тенциалом республики, национальными культурными традициями без занятия трудо-
вой, предпринимательской, иной деятельностью, оплачиваемой и (или) приносящей 
прибыль (доход) из источника в месте пребывания». 

Указом определено, что субъекты агроэкотуризма вправе оказывать такие виды 
услуг в сфере агроэкотуризма, как предоставление жилых комнат (не более пяти) для 
размещения агроэкотуристов, обеспечение их питанием с использованием продукции 
собственного производства, организация познавательных, спортивных и культурно-
развлекательных экскурсий и программ и иных услуг, связанных с приемом, размеще-
нием, транспортным и иным обслуживанием агроэкотуристов. 

По информации департамента по туризму Министерства спорта и туризма Рес-
публики Беларусь, по состоянию на 01.01.2009 г. в стране насчитывалось 
474 агроэкоусадьбы, которыми за 2008 год от реализации туристических услуг получен 
доход в сумме 2,9 млрд руб. В Брестской области на начало 2009 года функционирова-
ло 75 сельских усадеб и 7 фермерских хозяйств, оказывавших услуги в сфере агроэко-
туризма. Разработан каталог инвестиционных предложений в сфере туризма. 

Для того, чтобы агроэкотуризм стал значимой сферой отрасли туризма, необхо-
димо функционирование на рынке услуг агроэкотуризма Республики Беларусь, исходя 
из европейского опыта, не менее 1500 агроэкоусадеб. Выполненные нами на основании 
приводимых некоторыми исследователями данных [3] расчеты показывают, что в на-
шей стране одна агроэкоусадьба приходится на 20,5 тыс. чел. и 438 км2 территории, в 
то время как в Польше, соответственно, –  на 1,9 тыс. чел и 16 км2, в Литве – на 3,4 тыс. 
чел. и 65 км2, в Латвии –  на 4,6 тыс. чел. и 129 км2 

 
Агроэкотуризм в культурно-туристской зоне «Пинское Полесье» 
Нами исследуются проблемы развития агроэкотуризма в культурно-туристской 

зоне «Пинское Полесье», являющейся для нашей страны одним из брэндовых регионов, 
которая включает в себя Ганцевичский, Дрогичинский, Ивановский, Лунинецкий, Пин-
ский, Столинский районы и город Пинск. Через использование соответствующего 
брэнда идет формирование и развитие туристской зоны [4]. 
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По состоянию на 01.01.2009 года на территории культурно-туристской зоны 
«Пинское Полесье» функционировали 22 субъекта агроэкотуризма (или 28% из 
78 субъектов по области [5]), зарегистрированных в территориальных инспекциях Ми-
нистерства по налогам и сборам Республики Беларусь по Брестской области. Наиболь-
шее число из них в Ивановском районе – 9, в Лунинецком – 6, Дрогичинском – 3, Пин-
ском и Столинском районах – по 2 агроусадьбы [6]. 

Министерство спорта и туризма Республики Беларусь отмечает, что в результате 
создания благоприятных условий для функционирования субъектов агроэкотуризма число 
агроусадеб по стране возросло с 26 в 2006 году до 474 на начало 2009 года. За 2008 год они 
заработали около 2,9 млрд. руб., или по 3,5 тыс. долларов на одну усадьбу. 

Всего по Брестской области  агроэкотуризмом  занимаются семь крестьянских 
(фермерских) хозяйств, которым на обустройство филиалом ОАО «Белагропромбанк» 
выделено 322 млн. руб. кредитных ресурсов. В анализируемом регионе крестьянские 
(фермерские) хозяйства не занимаются агроэкотуризмом,  хотя  их  по  районам  насчи-
тывается  157, в  том  числе:  в  Ганцевичском – 11, Дрогичинском – 8, Ивановском – 
12, Лунинецком – 74, Пинском – 26, Столинском – 26. 

Такая тенденция расценивается как неблагоприятная, в связи с чем органам ис-
полнительной власти региона и общественным организациям на местах необходимо 
проанализировать ситуацию и принять необходимые меры по повышению заинтересо-
ванности крестьянских (фермерских) хозяйств к занятию данным видом деятельности. 

 
Прогнозирование экономического эффекта от развития агроэкотуризма 
Как показывают расчеты зарубежных аналитиков, экономический эффект еже-

годного прироста валового дохода даже от минимального роста количества агротури-
стических хозяйств весьма значителен. Согласно анализу Министерства спорта и ту-
ризма Республики Беларусь, опыт других стран свидетельствует о том, что на каждый 
доллар платы за жилье хозяин усадьбы должен представить услуг на 5 долларов. На 
один доллар оплаты проживания туриста приходится 2–10 долларов, потраченных ту-
ристом на услуги, сувениры и развлечения. При этом, согласно данным по Европе, 4–
5 койко-мест создают одно постоянное рабочее место  [7]. 

Таким образом, при реализации программы развития агроэкотуризма и вовлече-
ния на начальном ее этапе в занятие агротуризмом как основным или вспомогательным 
видом деятельности за счет создания агроусадеб даже в 10% крестьянских (фермер-
ских) хозяйств региона (т.е. порядка 15–16 хозяйств), при условии получения ими из-
начально дохода на уровне среднегодового за 2008 год в расчете на одну агроусадьбу 
по нашей стране (т.е. 3,5 тыс. долларов), они могут дополнительно заработать 50–
55 тыс. долларов. При этом будет создано не менее 15 новых рабочих мест. Каждый 
субъект хозяйствования в сфере агроэкотуризма должен строить экономику своей дея-
тельности таким образом, чтобы  размер прибыли покрывал затраты и обеспечивал 
средства для инвестиций в развитие бизнеса. 

В соответствии с Государственной комплексной программой развития регионов, 
малых и средних городских поселений на 2007–2010 годы от 07.06.2007 г. № 265 одной 
из главнейших задач является обеспечение занятости населения, проживающего в ма-
лых городах. Поставленная задача решается через реализацию мероприятий соответст-
вующей Государственной программы и ежегодно разрабатываемой Государственной 
программы содействия занятости населения Республики Беларусь на 2009–2010 годы 
от 30.10.2008 г. № 1640. Приоритетное внимание уделено обеспечению занятости насе-
ления в малых и средних городских поселениях с уровнем безработицы, превышающем 
этот показатель в среднем по области и по республике. 
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Принимаются дополнительные меры, направленные на расширение возможно-
стей для закрепления трудовых ресурсов в малых городах и сельской местности, сти-
мулирующие безработных, проживающих в малых городах и сельской местности, к ор-
ганизации предпринимательской деятельности. Увеличен размер субсидии, предостав-
ляемой безработным, организующим предпринимательскую деятельность в сельских 
населенных пунктах, в малых городах, включенных в Государственную программу, с 
11 до 15-кратной величины бюджета прожиточного минимума; предоставлена возмож-
ность оказания финансовой поддержки из средств Фонда социальной защиты населе-
ния Минтруда и соцзащиты в виде субсидии безработным, организующим частное уни-
тарное предприятие, крестьянское (фермерское) хозяйство. 

Проект Закона Республики Беларусь «О занятости населения Республики Бела-
русь» в части предоставления возможности оказания содействия безработным в орга-
низации самозанятости (агроэкотуризма, ремесленной деятельности) наравне с органи-
зацией предпринимательской деятельности внесен на рассмотрение в Совет Министров 
Республики Беларусь. 

 
Агроэкотуризм и проблемы трансграничного сотрудничества 
Повышение активности приграничных территорий в экономической и социаль-

ной сферах способствует разрешению проблем сельскохозяйственных районов, разви-
тию инновационных видов предпринимательства с учетом перспектив трансграничного 
сотрудничества, влияет на  повышение качества жизни сельского населения агрогород-
ков и малых городов, конкурентоспособность экономики регионов и страны. Таким об-
разом, в современных условиях локальное и региональное развитие отдельных пригра-
ничных территорий  важно для развития общества. 

Для развития въездного агроэкотуризма большое значение играет трансгранич-
ное сотрудничество регионов Республики Беларусь с соседними европейскими страна-
ми, в том числе на территории культурно-туристской зоны «Пинское Полесье». Повы-
шение активности приграничных территорий в социально-экономических сферах спо-
собствует разрешению проблем сельскохозяйственных районов (повышение уровня за-
нятости, увеличение объемов производства и др.), развитию инновационных видов 
предпринимательства с учетом перспектив трансграничного сотрудничества, влияет на  
повышение качества жизни сельского населения, конкурентоспособность экономики 
регионов и страны. Важное значение имеет развитие инфраструктуры. Экономическая 
инфраструктура является одним из основных факторов конкурентоспособности транс-
граничных регионов. На наш взгляд, недостаточно развитая сеть инфраструктуры за-
трудняет передвижение людей, товаров, услуг и факторов производства, что в целом 
отрицательно сказывается на развитие агроэкотуризма. 

Современное состояние развития туристической инфраструктуры в исследуемом 
приграничном с Украиной регионе Пинского Полесья не соответствует потенциальным 
возможностям развития всех видов туризма, и агроэкотуризма в особенности. Поэтому 
основное внимание при разработке и реализации проектов трансграничного сотрудни-
чества данного региона должно быть сосредоточено на развитии туристической инфра-
структуры и услуг. 

 
Развитие инфраструктуры придорожного сервиса 
В улучшении перспектив трансграничного сотрудничества Республики Беларусь 

с соседними европейскими странами важное значение играет развитие инфраструктуры 
придорожного сервиса. В Брестской области, как и в других областях,  развитие сети 
объектов придорожного сервиса предусмотрено Генеральной схемой развития сервиса 
на республиканских автомобильных дорогах до 2010 года, разработанной Министерст-
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вом транспорта и коммуникаций Республики Беларусь и заинтересованными ведомст-
вами и утвержденной заместителем в правительстве 28.02.2008  и программой «Дороги 
Беларуси» на 2006–2015 гг. [8]. 

Генеральной схемой закреплены наиболее приемлемые места для перспективно-
го размещения объектов придорожного сервиса в населённых пунктах и на автодорогах 
области. Определены перспективные площадки для размещения автозаправочных 
станций на автодорогах, в городах и сельских населенных пунктах области. Основной 
целью реализации программы является формирование на автодорогах области соответ-
ствующих современным требованиям комплексов сервисных услуг. Постоянное вни-
мание развитию инфраструктуры придорожного сервиса в Брестской области уделяется 
также с целью обеспечения социальных стандартов в агрогородках, расширения коли-
чества, видов и качества услуг, оказываемых населению и транзитным пассажирам. 

Проектами строительства новых автозаправочных станций и объектов придо-
рожного сервиса предусматривается строительство современных комплексов дорожно-
го сервиса, в состав которых должны входить такие объекты,  как магазины, кафе, 
пункты питания, гостиницы (мотели), охраняемые автостоянки для грузовых и легко-
вых автомашин, станции технического обслуживания, мойки, площадки отдыха. 

Брестской областной землеустроительной и геодезической службой согласно 
Генеральной схеме выделены земельные участки для строительства объектов придо-
рожного сервиса на республиканских автомобильных дорогах, предоставленных опре-
деленным инвесторам (16 земельных участков) и сформированных для проведения 
аукционов под строительство объектов придорожного сервиса, по которым инвестор не 
определен (9 земельных участков). В 2008 году фондом «Брестоблимущество» были 
назначены и проведены 7 аукционов по продаже земельных участков для строительства 
конкретных объектов придорожного сервиса, на которых 6 из них были проданы. 
В 2009 году продан 1 земельный участок. 

 
Развитие инфраструктуры туризма 
Национальной программой развития туризма в Республике Беларусь на 2008-

2010 годы предусмотрено развитие объектов инфраструктуры туризма. В Брестской 
области, например, должны быть обустроены 18 агроусадьб и 18 объектов придорож-
ного сервиса вдоль автомобильных дорог, 9 гостиниц, 7 туристических комплексов, 
16 домов ремесел и центров народного творчества, 19 объектов показа и ряд других. 
Определенные для строительства туристических объектов (баз отдыха, охотничье-
рыболовных домиков, туристско-этнографических центров и др.) земельные участки 
выставлены для продажи на открытые аукционные торги. 

В настоящее время в Брестской области проводится работа над формированием  
инфраструктуры 12 туристических маршрутов, многие из  которых в будущем смогут 
войти в качестве элементов в систему республиканских и международных маршрутов. 
Примером может служить туристический маршрут «Россыпь талантов полесских» 
(Брест – Закозелье – Достоево – Иваново – Мотоль – Поречье – Пинковичи – Пинск – 
Лопатино). 

На базе фермерских хозяйств и сельскохозяйственных предприятий проводится 
работа по формированию агротуристических комплексов. Примером является ГУСП 
«Племзавод «Закозельский» в Дрогичинском районе. 

Решением Брестского облисполкома от 28.112006 г. № 802 «О мероприятиях по 
развитию туризма в Брестской области до 2010 года» в рамках реализации Националь-
ной программы развития туризма в Республике Беларусь предусматривается создание 
культурно-туристского центра Наполеона Орды в д. Вороцевичи Ивановского района, 
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сети домов охотника и рыболова на озере Белое Лунинецкого района в Столинском 
лесхозе. 

Для реализации Национальной и региональных программ следует активнее изу-
чать и внедрять зарубежный и отечественный опыт развития агроэкотуризма, развивать 
инфраструктуру придорожного сервиса и туризма. Необходимо решать проблему архи-
тектурно-планировочного характера и кредитования  строительства современных агро-
экоусадеб. До настоящего времени, к сожалению, зачастую белорусская агроусадьба в 
нынешнем ее виде располагает отапливаемым печью домом с колодцем и туалетом во 
дворе, без душа, а тем более бани. Иностранцев в такие условия даже без учета реше-
ния языкового барьера (наличие переводчиков) не заманить. Слабо проработаны вопро-
сы культурно-досугового, рекламного характера, связанные с агроэкотуризмом. От-
дельно следует рассматривать проблему формирования спроса и цены на услуги агро-
экоусадеб. 

 
Заключение 
Проведенные исследования свидетельствуют о том, что развитие агроэкотуризма 

является одним из важнейших инновационных направлений диверсификации сферы заня-
тости сельского населения в регионе, особенно в приграничных с Украиной районах Рес-
публики Беларусь. Из результатов исследований вытекают следующие выводы: 

1. Инновационное развитие сельскохозяйственного производства сопровождает-
ся рядом тенденций, основными из которых являются рост объемов производства и со-
кращение численности работников, занятых в сельскохозяйственном производстве. 

2. Зарубежный и отечественный опыт свидетельствует о том, что развитие по-
тенциала агроэкотуризма, сопровождаемое ростом объемов предоставляемых услуг и 
увеличением численности работников, является одним из инновационных направлений 
диверсификации сферы занятости.  Перераспределение занятости трудовых ресурсов в 
сельских регионах происходит за счет перехода высвобождаемых работников сельского 
хозяйства из сферы производства в сферу услуг. 

3. В культурно-туристской зоне «Пинское Полесье» крестьянские (фермерские) 
хозяйства агроэкотуризмом не занимаются,  хотя  их в данном регионе насчитывает-
ся 157. Такая тенденция расценивается как неблагоприятная, в связи с чем органам ис-
полнительной власти региона и общественным организациям на местах необходимо 
проанализировать ситуацию и принять необходимые меры по повышению заинтересо-
ванности крестьянских (фермерских) хозяйств к занятию данным видом деятельности. 

4. При реализации программы развития агроэкотуризма и вовлечения на началь-
ном ее этапе в занятие агротуризмом как основным или вспомогательным видом дея-
тельности за счет создания агроусадеб даже в 10% крестьянских (фермерских) хозяйств 
региона (т.е. порядка 15–16 хозяйств) при условии получения ими изначально дохода 
на уровне среднегодового за 2008 год в расчете на одну агроусадьбу по нашей стране 
(т.е. 3,5 тыс. долларов), они могут дополнительно заработать 50–55 тыс. долларов. При 
этом будет создано не менее 15 новых рабочих мест. 

5. Современное состояние развития туристической инфраструктуры в исследуе-
мом приграничном с Украиной регионе Пинского Полесья не соответствует потенци-
альным возможностям развития всех видов туризма, и агроэкотуризма в особенности. 
Поэтому основное внимание при разработке и реализации проектов трансграничного 
сотрудничества данного региона должно быть сосредоточено на развитии туристиче-
ской инфраструктуры и услуг. 

6. Национальной программой развития туризма в Республике Беларусь на 2008–
2010 годы предусмотрено создание и развитие ряда объектов инфраструктуры туризма.  
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Для реализации Национальной и региональных программ следует активнее изу-
чать и внедрять зарубежный и отечественный опыт развития агроэкотуризма, развивать 
инфраструктуру придорожного сервиса и туризма. Необходимо решать проблему архи-
тектурно-планировочного характера и кредитования  строительства современных агро-
экоусадеб, а также вопросы культурно-досугового, рекламного характера и формирова-
ния спроса и цены на услуги агроэкоусадеб. 
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Matsukevich V.V., Ilyuchyk T.V. Agroecotourism as innovative direction of the diversification 

of spheres of employment in the region 
 
The problem questions of development of agroecotourism as innovative direction of the diversifica-

tion of spheres of employment of the agricultural population in Brest region are considered in the arti-
cle. The estimation of  tendencies of development of agroecotourism is also given and the reason which 
influence on its dynamics are opened. It is offered to study and introduce foreign and national experi-
ence more actively, to develop the infrastructure of tourism zones. The forecast of economic effect from 
development of agroecotourism is executed, the aspects of transboundary cooperation are considered. 
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